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Vorwort

Sehr geehrter Herr Schkutek,
sehr geehrtes Kollegium der Max-Planck-Schule,
sehr geehrte Eltern, liebe Schilerinnen und Schiiler,

ich lege lhnen hier als Ergebnis unserer Arbeit den Bericht zur Inspektion Ihrer Schule vor.

Die Inspektion wurde von Frau Schulz-Brissel (koordinierende Inspektorin), Herrn Erhardt,
Herrn Holtfrerich, Frau Ahrens, Frau Renner und Herrn Hagemann (Vertreter der Wirtschaft) durchge-
fuhrt. Wir haben Ihre Schule von auBen in den Blick genommen, um lhnen eine Riickmeldung zur
Qualitdt und zum aktuellen Entwicklungsstand zu geben. Die Grundlage flr ein gemeinsames Ver-
standnis von guter Schule ist dabei der Handlungsrahmen Schulqualitat in Berlin, der dieses in seinen
Qualitatsbereichen und Qualitatsmerkmalen definiert.

Um der Individualitat jeder einzelnen Schule gerecht zu werden, bietet die Schulinspektion zusatzlich
allen Schulen die Méglichkeit, zu selbst gewahlten zusatzlichen Aspekten der Schulqualitat eine
Rickmeldung zu erhalten. Sie haben davon Gebrauch gemacht, indem Sie die Qualitdtsmerkmale

e 1.2 Methoden- und Medienkompetenz
e 3.3 Gestaltung der Schule als Lebensraum
e 4.4 Unterrichtsorganisation
e E.5 Schulprofil
wahlten.

In dem vorliegenden Bericht finden Sie die detaillierte Bewertung der betrachteten Qualitatsmerkmale
und daraus abgeleitet die wesentlichen Starken und auch den Entwicklungsbedarf lhrer Schule.

Mit der Prasentation und Ubergabe des Berichts endet die Inspektion lhrer Schule. Wir bedanken uns
bei lhnen und der gesamten Schulgemeinschaft fiir die Zusammenarbeit und Unterstiitzung wahrend
der Inspektion.

Nun liegt es an lhnen, sich gemeinsam mit der zustdndigen Schulaufsicht tiber mégliche Konsequen-
zen fir lhre weitere Schulentwicklung zu beraten und - ggf. mit externer Unterstiitzung - MaBnah-
men einzuleiten. Auf diesem Weg winscht Ihnen das Inspektionsteam viel Erfolg.

Mit freundlichen GriBen
Im Auftrag

fur das Team der Schulinspektion

Martina Schulz-Brussel
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1 Ergebnisse der Inspektion an der Max-Planck-Schule

1.1 Starken und Entwicklungsbedarf

Starken der Schule
* positives soziales Klima in der Schule
* MaBnahmen zur Integration von Kindern ohne Deutschkenntnisse

* Schulleitungshandeln in Bezug auf die Schulgemeinschaft

Entwicklungsbedarf der Schule
e zielgerichtete und nachhaltige Schulentwicklung
o Uberpriifung selbst gesteckter Ziele durch interne EvaluationsmaBnahmen
o Verantwortung der mittleren Fihrungsebene
e Partizipation von Schilerinnen, Schilern und Eltern
e Analyse von Schulleistungsdaten und Ableitung von MaBnahmen

e Unterrichtsentwicklung, insbesondere im Hinblick auf durchgangige Sprachbildung und Indivi-
dualisierung von Lernprozessen

e sachgerechte Verwendung der zusatzlich zur Verfligung gestellten Stunden

BERICHT ZUR INSPEKTION DER MAX-PLANCK-SCHULE Seite 4/47
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1.2 Voraussetzungen und Bedingungen

Die Max-Planck-Schule befindet sich im Ortsteil Mitte des gleichnamigen Bezirks, unmittelbar an der
Bezirksgrenze zu Friedrichshain-Kreuzberg. Seit Mai 2014 ist die Schule ,Mitarbeitende UNESCO-
Projektschule” und seit fast 11 Jahren ,Schule ohne Rassismus - Schule mit Courage”.

Nachdem die Schilerzahlen seit 2007 rlcklaufig waren, haben sich diese in den letzten Jahren stabi-
lisiert. Zurzeit besuchen ca. 750 Schilerinnen und Schiiler die Schule, davon 200 die gymnasiale
Oberstufe. In den Jahrgangen 7 bis 9 ist die Schule funfzlgig, im 10. Jahrgang sechszligig. Etwas
mehr als die Halfte der Eltern ist von der Zuzahlung zu den Lernmitteln befreit. Der lberwiegende
Teil der Lernenden kommt aus dem Bezirk Mitte beziehungsweise dem angrenzenden Friedrichshain-
Kreuzberg. An der Schule lernen Jugendliche aus 46 Nationen. Der Anteil der Jugendlichen nicht-
deutscher Herkunftssprache hat sich seit 2007 nahezu verdoppelt und liegt jetzt bei 75%. Dafir er-
hélt die Schule zusatzliche Sprachférderstunden im Umfang von knapp vier Lehrerstellen. Des Weite-
ren werden an der Schule drei ,Lerngruppen fiir Neuzugange ohne Deutschkenntnisse” unterrichtet.

Zum Zeitpunkt der Inspektion betrug die personelle Ausstattung 110%. Die Stelle einer zweiten pa-
dagogischen Koordinatorin wird momentan kommissarisch von einer Fachbereichsleiterin wahrge-
nommen. Der Schulleiter geht mit Ablauf des Schuljahres 2014/2015 in Pension. Seit 2007 laufen
umfangreiche BaumaBnahmen an der Schule. Diese fihren zu einer Larm- und nicht unerheblichen
Feinstaubbelastung. Die Schule verfligt Uber eine gute rdumliche Ausstattung. Da es sich jedoch um
einen Altbau handelt, sind die Raume etwas kleiner als gewohnlich, so dass die Klassen nicht durch-
gangig die vorgeschriebenen Schiilerzahlen aufweisen.

1.3  Erlauterungen

An der Max-Planck-Schule lernen Kinder und Jugendliche unterschiedlicher ethnischer Herkunft. Der
Schulalltag verlduft friedlich, man begegnet sich in den Pausen und im Unterricht freundlich und die
wenigen anfallenden Konfliktfalle werden zeitnah gelést. Es ist den hier lernenden und arbeitenden
Menschen gelungen, eine vertrauensvolle Atmosphdre zu schaffen, in der Vielfalt als Chance und
nicht als Problem aufgefasst wird. Um dies zu férdern, ist das Gymnasium seit mehr als 10 Jahren
»Schule ohne Rassismus - Schule mit Courage” und seit diesem Schuljahr ,Mitarbeitende UNESCO-
Projektschule” mit dem Ziel einer Verstetigung als UNESCO-Projektschule. Beide MaBnahmen leisten
ihren Beitrag zum Ethos dieser Schule. Seit 2011 gibt es darlber hinaus eine feste Stelle fur Schulso-
zialarbeit. Der hier tatige Sozialpddagoge ist ein wichtiger Ansprechpartner fir die Schilerinnen und
Schiiler, aber auch deren Eltern und bildet eine zentrale Schnittstelle im Zusammenwirken von Schi-
ler-, Eltern- und Lehrerschaft sowie (iber die Schule hinaus.

Ein weiteres Indiz fur die Offenheit der Schule gegenlber Vielfalt ist die Existenz dreier Klassen fur
Kinder und Jugendliche ohne Deutschkenntnisse. Hier unterrichten fur den Zweitspracherwerb ausge-
bildete Lehrkrafte in einer Weise, die sehr die Individualitdt der Lernenden beachtet. Dabei werden
diese Schilerinnen und Schiler nicht nur in der deutschen Sprache unterrichtet, sondern sie erhalten
auch Fachunterricht, um ihre Kompetenzen (iber die deutsche Sprache hinaus identifizieren und for-
dern zu koénnen. Bei der Integration der Lernenden in Regelklassen geht die Schule sehr flexibel vor.
So reicht die Palette von der probeweisen Teilnahme am Fachunterricht bis zum vollstandigen Uber-
gang in eine Regelklasse.

Fir die Teilung von Lerngruppen, Forderunterricht und erganzende MaBnahmen zur Sprachférderung
erhalt das Gymnasium zusatzliche Unterrichtsstunden im Umfang von mehr als 5 Lehrerstellen. Ein
Teil dieser Stunden wird genutzt, um den naturwissenschaftlichen Unterricht in der Schule zu teilen.
Facher wie Deutsch, Fremdsprachen oder Geografie werden mit einer zusatzlichen Unterrichtsstunde
verstarkt oder im 7. und 8. Jahrgang Teamteaching'-Stunden fir - laut Schulprogramm - sprachdiffe-

' Von Teamteaching spricht man, wenn zwei oder mehr Lehrkrafte gemeinsam den Unterricht gestalten.
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renzierte Arbeit in den Fachern Biologie, Geschichte, Geografie oder Ethik realisiert. Ein weiterer Teil
der Stunden flieBt in ,kleine” Leistungs- und Grundkurse oder wird zur Frequenzabsenkung in den
Klassen genutzt. Forderunterricht jeglicher Art vermisst man an dieser Schule jedoch, was angesichts
der ausgepragten Zugewandtheit zu den Lernenden verwundert. Eine gezielte Forderung der Kinder
und Jugendlichen, sei es in Deutsch, der ersten Fremdsprache oder Mathematik, findet an der Max-
Planck-Schule Uber den Regelunterricht hinaus nicht statt. Stattdessen findet man in den Stunden-
planen der Lehrkrafte zahlreiche sogenannte Bereitschaftsstunden, die auf die Unterrichtsverpflichtung
angerechnet und ggf. zu Vertretungszwecken genutzt werden. So sind die Eltern auf die Inanspruch-
nahme und Finanzierung auBerschulischer Nachhilfeinstitute angewiesen, obwohl die Schule die fir
diese Zwecke notwendigen Ressourcen zur Verfligung hat.

Anlasse fir gezielte FordermaBnahmen gibt es an der Schule zahlreich. So zeigen schon die Ergeb-
nisse aus den Vergleichsarbeiten in der 8. Klasse, den Prifungen zum mittleren Schulabschluss und
den Abiturpriifungen, wo die Defizite der Schiilerinnen und Schiiler liegen. Die Fachbereiche greifen
die Daten jedoch nicht in Form einer differenzierten Analyse mit anschlieBender Ableitung zielgerich-
teter MaBnahmen, insbesondere zur Unterrichtsentwicklung, auf. Dabei ist der Handlungsbedarf, vor
allem im Fach Mathematik, offensichtlich. So lag z. B. der Anteil der 2014 im MSA/eBBR im Fach
Mathematik richtig gelosten Aufgaben bei 67% zwar etwas Uber der Vergleichsgruppe, aber unter
den Ansprichen der Lehrkrafte. Die verpflichtende Teilnahme an dem bezirklichen Férderprojekt ,Ma-
the in Mitte”, mag hier zwar ein erster Schritt sein, doch die schulische Verpflichtung zur gezielten
Forderung der Lernenden inner- und auBerhalb des Regelunterrichts wird dadurch nicht aufgehoben.

Betrachtet man in diesem Zusammenhang die Rolle der mittleren Managementebene in der Schule,
bestehend aus den Fachbereichs- und Fachleitungen, so besteht diese zurzeit mehr darin, administra-
tive und organisatorische Aufgaben zu bewaltigen als inhaltliche Schwerpunkte zu bearbeiten. Die
durftige Protokolllage lasst keine Ruckschlisse auf eine zielgerichtete, kontinuierliche inhaltliche Ar-
beit der Fachbereiche an der Unterrichtsqualitat zu. Es wird deutlich, dass die Fachbereichs- und
Fachleitungen nur vereinzelt Verantwortung fir inhaltliche Arbeit in den Fachern und Fachbereichen
Ubernehmen. Die Folge ist, dass die Schule sich in den schon bei der letzten Inspektion im Jahr 2009
als entwicklungsbediirftig herausgestellten Merkmalen der Unterrichtsfiihrung nicht weiterentwickelt
hat. Der Schulleiter hat diesen Umstand erkannt und fiihrt gemeinsame Sitzungen der mittleren Ma-
nagementebene mit der Schulleitung der Schule durch.

Obwohl es an der Max-Planck-Schule im 7. und 8. Jahrgang Module zum Methoden-, Kommunikati-
ons- und Teamtraining mit der Absicht gibt, den Schulerinnen und Schilern Lernstrategien an die
Hand zu geben und kooperative Lernformen zu trainieren, sind Auswirkungen auf die Unterrichtsge-
staltung kaum erkennbar. Der Unterricht an der Max-Planck-Schule ist nach wie vor in erster Linie
auf die Vermittlung bzw. Reproduktion von Fachwissen - zumeist ohne Alltagsbezug - ausgerichtet.
Aufgabenstellungen, die geeignet waren, die Kompetenzen der Schilerinnen und Schiler zum selbst-
standigen und problemlésenden Lernen zu fordern und zu foérdern, findet man eher selten. In den
gut strukturierten Unterrichtsstunden dominiert eine lehrerzentrierte Vorgehensweise, die wenig
Raum lasst flr selbststandiges Erarbeiten und Gestalten von Lerninhalten und -prozessen, sei es in
Einzelarbeit oder gemeinsam mit anderen. Individuelle Lernangebote, z. B. fur leistungsschwachere
oder leistungsstarkere Schulerinnen und Schiiler, gibt es kaum. Fir eine durchgangige Sprachbildung
im Unterricht hat die Schule Operatoren fiir die Arbeit im Unterricht entwickelt, zu denen man aus
unterschiedlichen Fachern Beispielaufgaben mit Losungen auf der Homepage der Schule findet’. Diese
sollen nach den Vorgaben im Schulprogramm bis Juni 2015 von allen Lehrkraften im Unterricht ein-
gesetzt werden. Eine gezielte Unterstitzung der Schilerinnen und Schiler in ihrer mundlichen
Sprachanwendung findet zurzeit in ca. jeder vierten Unterrichtsstunde statt, wobei der mindliche
Sprachgebrauch der Lehrkrafte nicht immer als Sprachvorbild dient. Es gelingt den Lehrkraften je-
doch, durch ihre zugewandte Haltung eine Unterrichtsatmosphare zu schaffen, in der die Kinder und
Jugendlichen sich nahezu durchgangig lernwillig zeigen und konzentriert an die gestellten Aufgaben

2 http://schwerpunkte.mpg-berlin.de/
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herangehen. Das Verhalten der Lernenden ist vorbildlich und die durch die Lehrkrafte geschaffenen
raumlichen Bedingungen sind Uberdurchschnittlich lernférderlich. Hier liegt ein Vorteil des an der
Schule praktizierten Fachraumprinzips, bei dem einzelne Lehrkrafte fur die jeweiligen Raume verant-
wortlich sind.

Besonders positiv hervorzuheben ist dartber hinaus, dass sich die Lehrkrafte ber das Selbstevaluati-
onsportal des 1SQ’ von der Schulerschaft regelmaBig ein Feedback zu ihrem Unterricht einholen und
dieses gemeinsam mit den jeweiligen Lerngruppen auswerten. Zu diesem Zweck wird vom Schulleiter
jahrlich eine Liste in der Schule ausgehédngt, die zeigt, welche Lehrkraft und welche Lerngruppe die-
ses Verfahren durchfiihren. Uber die Selbstevaluation der Lehrkrafte hinaus gibt es an der Max-
Planck-Schule jedoch nach wie vor keine MaBnahmen zur schulinternen Evaluation. Es liegt mittler-
weile ein in vielen Bereichen durchaus aussagekraftiges Schulprogramm vor, letztmalig fortgeschrie-
ben im Februar 2015, doch bleibt unklar, wie die Schule die selbst gesteckten Ziele und den Erfolg
eingeleiteter MaBnahmen in regelmaBigen Abstanden Uberpriifen will. Evaluationsvorhaben sind zwar
benannt, doch fehlt ein schllssiges Konzept, mit welchen Instrumenten welche Vorhaben evaluiert
werden sollen. Da zudem konkrete Aussagen fehlen, auf welcher Grundlage eine geplante Fortschrei-
bung des Schulprogramms erfolgen soll, ist das Schulprogramm noch nicht zum Baustein innerhalb
eines Qualitatszyklus geworden.

An den Prozessen der Schulentwicklung, die ihren Niederschlag im Schulprogramm und weiteren
Konzepten wie z. B. dem Konzept zur Schilervertretung oder dem Personalentwicklungskonzept fin-
den, sind mehrere Steuer- bzw. Projektgruppen in der Schule beteiligt. Vieles erweckt den Eindruck,
als seien die Prozesse erst in diesem Schuljahr in Gang gesetzt worden und nicht Ergebnisse langjah-
riger Entwicklungsarbeit. An den einzelnen Steuergruppen sind zahlreiche Lehrkréfte beteiligt, Vertre-
terinnen und Vertreter der Schiller- und Elternschaft haben jedoch nicht die Mdglichkeit der Teil-
nahme. Auch aus dem Konzept zur Schilervertretung vom Juli 2014, das unter dem Stichwort ,De-
mokratieerziehung” eine Starkung der Gesamtschilervertretung vorsieht, geht nicht hervor, ob und
wie man die Schillerschaft starker in die inhaltlichen Fragen der Weiterentwicklung der Schule ein-
binden will. Gleiches gilt fur die Elternschaft, deren Engagement nicht nachdricklich von der Schule
gefordert und geférdert wird. So bedauern die Eltern, dass der Elan und das Engagement der Eltern-
schaft gegen die geplante SchulschlieBung im Herbst 2014 nicht zum Anlass genommen wurden, mit
einem gestarkten ,Wir-Gefihl” die Zusammenarbeit zwischen Schule und Elternhaus neu zu definie-
ren und im Sinne der Weiterentwicklung gewinnbringend zu nutzen.

Der Schulleiter der Max-Planck-Schule wird in seiner den Menschen zugewandten Art der Flhrung
anerkannt. Man schatzt seine Gesprachsbereitschaft in alle Richtungen und seinen eher zuriickhalten-
den Flhrungsstil. Er pflegt eine kooperative Zusammenarbeit im Schulleitungsteam und lasst den
Lehrkraften viele Freiheiten. Die Schilerinnen und Schiler schatzen seine Offenheit und die Wurdi-
gung besonderer Leistungen, die er ihnen gegeniber persénlich zum Ausdruck bringt. Somit leistet
der Schulleiter seinen Beitrag zur positiven Ausstrahlung und Atmosphdre der Max-Planck-Schule. Er
wird mit seinem Weggang nach einem Vierteljahrhundert die Schule nicht als klassischer Schulmana-
ger verlassen, seinen zugewandten und padagogischen Fihrungsstil jedoch wird man sicherlich ver-
missen.

Zusammenfassend kann man festhalten, dass die Max-Planck-Schule kleine Schritte in die richtige
Richtung gemacht hat, um in Zukunft zielgerichtet an ihrer Weiterentwicklung arbeiten zu kdnnen.
Viele schulische Aktivitdten sind noch nicht miteinander vernetzt und es wird die Aufgabe der zu-
kiinftigen Schulleitung sein, die definierten Entwicklungsschwerpunkte in einem kontinuierlichen Qua-
litatszyklus umzusetzen und regelmaBig den Erfolg zu Uberprifen, um dann ggf. nachsteuern zu
konnen. Es ist eine Starke der Schule, dass hier Kinder und Jugendliche in einer freundlichen und
wertschatzenden Atmosphére lernen konnen, und das friedfertige Miteinander bietet eine ideale
Grundlage fir die zukinftig anfallenden Aufgaben der Schule, insbesondere in der Unterrichtsent-
wicklung.

® Institut fiir Schulqualitat der Lander Berlin und Brandenburg e. V. (http:/www.isq-bb.de)
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1.4 Qualitatsprofil der Max-Planck-Schule*

Qualitatsbereich 1: Ergebnisse der Schule

1.1 Schulleistungsdaten und Schullaufbahn
1.2

Methoden- und Medienkompetenzen

Qualitatsbereich 2: Unterricht/Lehr- und Lernprozesse ABe\;vertzngD
2.1 Schulinternes Curriculum und Abstimmung des Lehr- und Lernangebots EE@E
2.2  Unterrichtsgestaltung/Lehrerhandeln im Unterricht Unterrichtsprofil
2.3 Systematische Unterstiitzung, Forderung und Beratung E@Eﬂ

Qualitatsbereich 3: Schulkultur SENENEIRNG

3.1 Beteiligung der Schilerinnen und Schiiler und der Eltern

3.3 Gestaltung der Schule als Lebensraum

Qualitatsbereich 4: Schulmanagement

A D
4.1 Schulleitungshandeln und Schulgemeinschaft |X| |:| |:| |:|
4.2 Schulleitungshandeln und Qualitdtsmanagement |:| |:| |X| |:|
4.4 Unterrichtsorganisation |:| |:| |X| |:|

Qualitatsbereich 5: Professionalisierung und Personalmanagement

A D

5.1  Personalentwicklung und Personaleinsatz LT

5.2 Arbeits- und Kommunikationskultur im Kollegium LI L
Bewertung

Qualitatsbereich 6: Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung

A D
6.1  Evaluation schulischer Entwicklungsvorhaben LT
[] []

6.2 Fortschreibung des Schulprogramms

Erganzende Qualitatsmerkmale

E.1 Forderung der Sprachkompetenz
E.5 Schulprofil

4 Das Qualitatsprofil der Max-Planck-Schule beinhaltet verpflichtende Qualitatsmerkmale (blau unterlegt) und Wahimodule.
Hierzu und zur Definition der Bewertungen siehe Kapitel 3.2
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1.5  Unterrichtsprofil®

Unterrichtsbedingungen

Bewertung

A B C D vergleichend

2.2.1 Lehr- und Lernzeit Xl d O b
2.2.2 Lern- und Arbeitshedingungen X O/gd|d b
2.2.3 Strukturierung und transparente Zielausrichtung X OO c
2.2.4 Kooperation des padagogischen Personals ohne Bewertung
2.2.5 \Verhalten im Unterricht X OO b
2.2.6 Padagogisches Klima im Unterricht X OO O b
2.2.7 Leistungs- und Anstrengungsbereitschaft X d| OO b
2.2.8 Forderung von Selbstvertrauen und Selbsteinschatzung ] |Z| HEEN c
P2 achenverbindendes omen O\xOgp e
2.2.10 Methoden- und Medienwahl |:| |X| |:| |:| c
2.2.11 Sprach- und Kommunikationsférderung O dI X | O b
Individualisierung von Lernprozessen

2.2.12 Innere Differenzierung RN |Z| c
2.2.13 Selbststandiges Lernen AR d
2.2.14 Kooperatives Lernen |:| |:| |:| |Z| c
2.2.15 Problemorientiertes Lernen OlQOglX c

> Die Nummerierung der Merkmale weicht von der Nummerierung im Handlungsrahmen Schulqualitét ab.
Hinweise zum Unterrichtsprofil mit der Definition der normativen und der vergleichenden Bewertungen siehe Kapitel 3.2

BERICHT ZUR INSPEKTION DER MAX-PLANCK-SCHULE
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1.5.1 Auswertung der Unterrichtsbesuche (Ubersicht/Angabe des Mittelwerts im Berliner Vergleich)

. . NORMATIVE Mw VERGLEICHENDE

Unterrichtsbedingungen n ++ + - - Mw
BEWERTUNG BERLIN BEWERTUNG

2.2.1 | Lehr- und Lernzeit 54 83,3 % 5.6 % 9,3 % 1,9 % A 3,70 3,53 b
2.2.2 | Lern- und Arbeitsbedingungen 54 88,9 % 93 % 1.9 % 0,0 % A 3,87 3,65 b
2.2.3 | Strukturierung und transparente Zielausrichtung 54 40,7 % 42,6 % 14,8 % 1.9 % A 3,22 3,33 c
2.2.4 | Kooperation des padagogischen Personals 0 o. B3 o. B.°
2.2.5 | Verhalten der Schilerinnen und Schiler im Unterricht 54 90,7 % 7.4 % 1,9 % 0,0 % A 3,89 3,65 b
2.2.6 | Padagogisches Klima im Unterricht 54 77.8 % 14,8 % 56 % 1.9 % A 3,69 3,52 b
2.2.7 | Leistungs- und Anstrengungsbereitschaft 54 44,4 % 38,9 % 13,0 % 3.7 % A 3,24 3,13 b
Unterrichtsprozess
228 Ezac;erung von Selbstvertrauen und Selbsteinschét- 54 7.4 % 611 % 25.9 % 5.6 % B 2.70 2,82 c
229 F?chlmmanentes, fachtbergreifendes und 54 14.8 % 79.6 % 3.7 % 19 % B 3,07 3,16 c

facherverbindendes Lernen
2.2.10 | Methoden- und Medienwahl 54 27,8 % 42,6 % 222 % 74 % B 2,91 3,09 c
22.11 |Sprach-und 54 | 278% | 278% | 333% | 11,1 % C 2,72 2,66 b

Kommunikationsférderung
2.2.12 | Innere Differenzierung 54 3,7 % 93 % 16,7 % 70,4 % D 1,46 1,96 c
2.2.13 | Selbststandiges Lernen 54 1,9 % 7.4 % 27,8 % 63,0 % D 1,48 2,00 d
2.2.14 | Kooperatives Lernen 54 16,7 % 20,4 % 14,8 % 48,1 % D 2,06 2,21 [
2.2.15 | Problemorientiertes Lernen 54 3,7 % 22,2 % 20,4 % 53,7 % D 1,76 2,13 C

6

obachtungen zu gering, so dass keine validen Aussagen mdglich sind.

ohne Bewertung: Die Anzahl der Sequenzen, in der mehr als eine Paddagogin oder ein Pddagoge im Unterricht anwesend waren, ist im Verhaltnis zur Gesamtzahl der Unterrichtsbe-
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1.5.2 Auswertung der Unterrichtsbesuche (grafische Darstellung der normativen Bewertung)
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1.5.3 Auswertung der Unterrichtsbesuche (grafische Darstellung der vergleichenden Bewertung Schule - Berlin)
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1.5.4 Auswertung der Unterrichtsbesuche (grafische Darstellung der vergleichenden Bewertung Schule - Schulart)

4,00

:::: Z%\%\“

2,50

N\

1,50

1,00 T T T T T T T T T T T

221 222 2.2.3 2.25 2.26 2.2.7 2.2.8 229 2.210 2.2.11 2212 2213

el MW ——Y untere Grenze —#&— Y obere Grenze e 01Y11 MW

2215

BERICHT ZUR INSPEKTION DER MAX-PLANCK-SCHULE

Seite 13/47



ﬁ III.

Schulinspektion

1.5.5 Daten zu den Unterrichtsbesuchen an der Max-Planck-Schule

Anzahl der besichtigten 20-minttigen Unterrichtssequenzen 54
Anfangssequenzen Mittelsequenzen Endsequenzen
16 22 16

GroBe der gesehenen Lerngruppen

<5 Schdler <10 Schiler | <15 Schuler | <20 Schiler | <25 Schiler | <30 Schiler | > 30 Schiler
3 5 10 6 13 16 1
durchschnittliche Lerngruppenfrequenz 20
Verspatungen Anzahl der Schiler/innen | Anzahl der Sequenzen
12 3

genutzte Medien’

15 % Computer als Arbeitsmittel 63 % Arbeitsblatter/Aufgabenblatter

30 % OHP 4 % Nachschlagewerke

6 % interaktives Whiteboard 39 % Fachbuch

2 % visuelle Medien 1 % erganzende Lektlre

6 % Audiomedien 6 % Plakat, Flipchart, Pinnwand

50 % Tafel/Whiteboard 2 % haptische Medien
Fachrequisiten, Demonstrationsge-

48 % Heft/Hefter o genstdnde, Karten, Modelle, Ta-

26 % schenrechner, Werkzeuge, Maschi-

nen, Sportgerate

’ prozentuale Angabe bezogen auf die Anzahl der gesehenen Unterrichtssequenzen
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wesentliche Elemente/Aktivititen im Unterricht®

4 % Lehrervortrag/Lehrerprasentation 4 % Entwerfen
15 % Anleitung durch die Lehrkraft 13 % Untersuchen
59 % Fragend entwickelndes Gesprach 2 % Experimentieren
11 % Schiilervortrag/Schilerprasentation - Planen
2 % Brainstorming - Konstruieren
4 % Diskussion/Debatte - Produzieren
59 % Bearbeiten neuer Aufgaben 26 % Kontrollieren von (Haus-)Aufgaben
2 % Stationenlernen/Lernbuffet 22 % Uben/Wiederholen
- Kompetenzraster 2 % Bewegungs-/Entspannungsiibungen
- Lerntagebuch/Portfolio
- Lernspiel, Planspiel
- Tagesplan/Wochenplan

fachliche Méangel wurden beobachtet in

einer Sequenz

PC waren vorhanden in

61 %

Verteilung der Sozialformen in den gesehenen Unterrichtssequenzen

Sozialform Frontalunterricht |  Einzelarbeit Partnerarbeit Gruppenarbeit
Anzahl der Sequenzen 41 21 9 13
prozentuale Verteilung® 76 % 39 % 17 % 24 %

Die Besuche waren (ber alle Jahrgangsstufen verteilt. Das Inspektionsteam sah 54 von 60 an der

Schule unterrichtenden Lehrkraften im Unterricht, das entspricht 90 %.

8 prozentuale Angabe bezogen auf die Anzahl der gesehenen Unterrichtssequenzen
° Die Summe kann Gber 100 % liegen, da in einer Unterrichtssequenz mehrere Sozialformen beobachtet werden konnen.
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2 Ausgangslage der Schule

2.1 Standortbedingungen

Die Max-Planck-Schule ist in einem aus den 1950er Jahren stammenden Gebaude untergebracht. Es
besteht aus vier Hausern (A bis D), die alle miteinander verbunden sind. Zusatzlich nutzt die Schule
ein Backsteingebaude, das sich ebenfalls auf dem Gelande befindet. Aufgrund der geringen GroBe
der hier vorhandenen Raume findet dort vor allem Kursunterricht statt. AuBerdem lernen dort die
drei Gruppen fiir Neuzugange ohne Deutschkenntnisse.

Seit mehreren Jahren finden umfangreiche SanierungsmaBnahmen statt. So wurden z. B. 2011 die
Heizungsanlage komplett ausgetauscht und das Dach erneuert. Aufgrund des Denkmalschutzes er-
folgte im Haus A und in der Aula zunachst ein Aufarbeiten der Doppelfenster. Spater baute man in
den anderen Gebaudeteilen neue Verbundkunststofffenster ein. Da besonders die Raume im Haus A
aufgrund ihrer Ausrichtung im Sommer sehr hei3 werden, ist das Anbringen einer Sonnenschutzfolie
von innen geplant. Ein Teil des Gebdudes ist bereits mit einer Warmedammung und neuem Putz
versehen. Die Fertigstellung der noch fehlenden Gebdudeteile ist fir Ende des Jahres 2015 geplant.
Auch das Backsteingebaude wurde in Teilen bereits saniert. So erhielt die Nordseite neue Fenster und
einen neuen Putz, das Dach wurde komplett ausgetauscht.

Innerhalb der Gebaude fanden ebenfalls umfangreiche SanierungsmaBnahmen statt, diese sind be-
reits abgeschlossen. Im letzten Bauabschnitt wurden die Kellerrdume umgebaut. Hier stehen der
Schule nun verschiedene Fachrdume zur Verfligung, z. B. ein Kunstraum mit Brennofen, ein Key-
boardraum und ein Fotolabor. Auch das Archiv ist hier untergebracht, wobei besonders in Letzterem
sowie im Fotolabor Feuchtigkeitsprobleme auftreten, da auch die Kellerrdume mit einer Warmeisolie-
rung versehen wurden.

An der Max-Planck-Schule wird das Fachraumprinzip umgesetzt. So befinden sich im Gebdude A
vorwiegend die Unterrichtsraume flr den sprachlichen, im Gebdude B fir den gesellschaftswissen-
schaftlichen und im Gebaude D fir den naturwissenschaftlichen Unterricht. Hier liegen auch zwei PC-
Schilerarbeitsraume, die jeweils mit einem vollstandigen Klassensatz an Laptops ausgestattet sind.
Alle Unterrichtsrdaume sind netzwerkfahig und fast alle mit einem Medienwagen ausgestattet, in dem
sich ein Laptop mit Beamer befindet. Zwolf Rdume sind mit interaktiven Tafeln versehen. Im Haus C
befindet sich im Erdgeschoss eine kleine Sporthalle, darlber liegt die Aula, die mit einer Buhne aus-
gestattet ist und flr vielfaltige Veranstaltungen genutzt wird. Der Vorraum der Aula ist mit Schuler-
arbeiten gestaltet wie z. B. Keramikarbeiten und Wandbilder. Auch in den Fluren der Schule werden
viele Schulerarbeiten, aber auch Ergebnisse von Wettbewerben anschaulich prasentiert.

Im Erdgeschoss des Gebaudes B befindet sich der Verwaltungstrakt mit dem Sekretariat, den Biiros
der Schulleitung und der padagogischen Koordinatorinnen sowie das Lehrerzimmer. Dieses ist fir die
Anzahl der an der Schule unterrichtenden Lehrkrafte zu klein. Es ist mit einer Kichenzeile, zwei Ko-
pierern und drei an das Verwaltungsnetz angeschlossenen PC-Arbeitspldtzen ausgestattet. AuBerdem
stehen den Lehrerinnen und Lehrern in den verschiedenen Vorbereitungsrdumen weitere PC-
Arbeitsplatze zur Verfligung.

Im Ubergang zum Gebéaudeteil C befindet sich im Erdgeschoss die Cafeteria, in der ersten Etage die
ehemalige Mensa. Aufgrund der sinkenden Nachfrage nach Mittagessen wurde die Versorgung ein-
gestellt. Die Raumlichkeit nutzen Schilerinnen und Schiler jetzt in ihren Freistunden als Aufenthalts-
raum, aber auch die Lehrkrafte fur den Unterricht bzw. fir Konferenzen.

Neben der kleinen Sporthalle im Gebdudeteil C teilt sich die Schule eine weitere in der Neuen RoB-
straBe mit dem Evangelischen Gymnasium. Direkt hinter der Schule befindet sich der Sportplatz des
+Athletik- und Ballspielclub Zentrum Berlin e. V.”, den die Schule mit nutzt. Der Schulhof ist, gemes-
sen an der Anzahl der Jugendlichen, relativ klein und bietet wenig Abwechslung. Ein hinter Haus D
derzeit noch brachliegendes Gelande soll demnéchst fur Unterrichtszwecke durch verschiedene Kurse
gestaltet werden.
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Schulart und Schulbehorde

Schulart

Gymnasium

Schulbehorde

Bezirksamt Mitte von Berlin, vertreten durch die
zustandige Stadtratin Frau Smentek

Schulaufsicht Herr Jacob

Schiilerinnen und Schiiler

Gesamtzahl der Schilerinnen und Schiler im 747

Schuljahr 2014/15

Entwicklung der Schilerzahlen 2013/14 2012/13 2011/12 2010/11
748 716 781 782

im Schuljahr 2012/13 von der Zuzahlung zu den
Lernmitteln befreit

55,0 % der Erziehungsberechtigten

Schiilerinnen und Schiler mit sonderpadagogi- zielgleiche Integration | zieldifferente Integration
schem Forderbedarf im Schuljahr 2014/15 3 .
Fehlquote der Schilerinnen und Schiler im . :
Schuljahr 2013/14 insgesamt unentschuldigt
Max-Planck-Schule 51 % 0,5 %
Gymnasien 4,1 % 0,3 %
Gymnasien in Mitte 7.8 % 0,6 %
_ _ _ Max-Planck-Schule Gymnasien
Anteil der Wiederholer/innen (2012/13)
6,6 % 33 %
Schilerinnen und Schuler nichtdeutscher
Herkunftssprache 2014/15 2013/14 2012/13 2011/12
absolute Zahlen 561 529 484 505
prozentualer Anteil 75 % 71 % 68 % 65 %
Jahrgangsstufen 7 8 9 10
Klassen pro Jahrgang 6
Durchschnittsfrequenz 26,0
Schiilerinnen und Schiuler in der Qualifikations- 200

phase
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Personal der Schule

Schulleitung

Schulleiter

Herr Schkutek

stellvertretende Schulleiterin

Frau Hoffmann

weitere Funktionsstellen

Oberstufenkoordination

2, davon 1 unbesetzt

Fachbereichsleitung 3
Fachleitung 2
padagogisches Personal

Lehrerinnen und Lehrer 60

weiteres Personal

Sekretarin

Schulhausmeister

Schulhausmeistergehilfin

Ausstattung der Schule

Anzahl der Stunden

Bedarf 1251,725
Ausstattung in Stunden zum Inspektionszeitpunkt 1378,5
Prozentuale Ausstattung zum Inspektionszeitpunkt 110,1 %
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2.2 Ergebnisse der Schule™

Ergebnisse der Schule bei den Vergleichsarbeiten der Jahrgangsstufe 8 im Jahr 2014"

Deutsch/Lesen
Anteil der Schiiler/innen auf Kompetenzstufe
I . Il i Regelslt‘a’ndard . v
Mindeststandard | Regelstandard olus Maximalstandard
Max-Planck-Schule 5 25 48 21 1
Vergleichsgruppe' 7 24 43 19 7
Testheft (Berlin) 1 9 30 38 22

Englisch/Leseverstehen

Anteil der Schiiler/innen auf Kompetenzstufe
A1 A2 B1 B 2 c1
Max-Planck-Schule 7 47 35 10 1
Vergleichsgruppe 5 43 41 9 2
Testheft (Berlin) 2 26 48 20 4

Die Ergebnisse der Schule bei Abschlussprifungen werden in diesem Bericht nicht aufgefiihrt. Seit dem Schuljahr
2013/2014 werden die Abiturergebnisse im Schulverzeichnis der Senatsverwaltung fir Bildung, Jugend und Wissenschaft
verdffentlicht. Ab dem Schuljahr 2014/2015 gilt dies auch fiir die Ergebnisse der gemeinsamen Prifung zum Erwerb der
erweiterten Berufsbildungsreife und des mittleren Schulabschlusses.

Sie gelangen zu den Ergebnissen der Einzelschulen Uber die Startseite des Schulverzeichnisses:
http://www.berlin.de/sen/bildung/schulverzeichnis_und_portraets/anwendung/

alle Angaben in %

Die Erlduterungen zu den einzelnen Kompetenzstufen finden sich auf der Homepage des Instituts fiir Schulqualitat
Berlin: www.isq-bb.de

Die Vergleichsgruppe besteht aus sechs Schulen, mit sehr &hnlichen Rahmenbedingungen bezogen auf den Anteil von
Schiilerinnen und Schiilern mit Lernmittelbefreiung und nichtdeutscher Herkunftssprache.
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Englisch/Horverstehen

Anteil der Schiiler/innen auf Kompetenzstufe
A1 A2 B1 B 2 c1
Max-Planck-Schule 2 25 54 18 1
Vergleichsgruppe 1 19 58 20 2
Testheft (Berlin) 0 9 49 40 2
Mathematik
Anteil der Schiiler/innen auf Kompetenzstufe
| . l i Regelslt‘s:ndard . M
Mindeststandard | Regelstandard olus Maximalstandard
Max-Planck-Schule 26 39 16 14 5
Vergleichsgruppe 30 36 20 9 5
Testheft (Berlin) 12 24 28 22 14
Seite 20/47
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3 Anlagen

3.1 Verfahren, Ablauf, Erhebungsmethoden und Instrumente

Im Rahmen einer Inspektion werden die Evaluationsmethoden und Instrumente Beobachtung, Frage-
bogen, Dokumentenanalyse und Interview verwendet. Sie sind im Handbuch Schulinspektion ausfiihr-
lich beschrieben.

Inspektionsablauf

Vorgesprach 01.09.2014
Prasentation der Schule durch den Schulleiter 24.02.2015
54 Unterrichtsbesuche 24. und 26.02.2015
Interview mit 10 Schulerinnen und Schilern™
Interview mit 10 Lehrerinnen und Lehrern

24.02.2015
Interview mit 7 Eltern
Schulrundgang
Interview mit dem Schulleiter

26.02.2015
Interview mit der stellvertretenden Schulleiterin
Gesprache mit dem Schulsozialarbeiter und der Sekretarin 26.02.2015
Prasentation des Berichts 19.05.2015
Gesprach mit der zustdndigen Schulaufsicht n. V.
Gesprach mit der zustandigen Stadtratin n. V.

'3 Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer der Gruppeninterviews hatte das Inspektionsteam im Rahmen des Vorgespréchs

ausgewahlt. Auf eine angemessene Berticksichtigung der Gremienvertreterinnen und Gremienvertreter wurde geachtet.
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Fragebogen

Zur Einschatzung des Schulmanagements, der Schulkultur sowie des Unterrichts- und Erziehungspro-
zesses wurden die am Schulleben Beteiligten vorab schriftlich befragt. Folgende Gruppen nahmen an
der Online-Befragung teil:

Befragungsgruppe Riicklaufquote
Schilerinnen und Schiler (Jahrgangsstufen 8, 10 und 12) 86 %
Eltern (Jahrgangsstufen 8, 10 und 12) 17 %
Lehrkrafte 88 %

Die Auswertung der Fragebogen befindet sich im Anhang, sie wurde vom Institut fir Schulqualitat
der Lander Berlin und Brandenburg (ISQ) vorgenommen und der Schule zuganglich gemacht.

Analysierte Dokumente

Im Rahmen der Inspektion wurden die in der Senatsverwaltung fir Bildung, Jugend und Wissen-
schaft vorliegenden statistischen Daten ausgewertet. Zusatzlich stellte die Schule das Schulprogramm,
weitere schulische Konzepte und Informationen sowie einen kurzen Uberblick (iber die Schwerpunkte
der Schulentwicklung seit der letzten Inspektion vorab zur Verfligung. Wahrend der Inspektion wer-
tete das Inspektionsteam weitere schulische Unterlagen sowie Gremienprotokolle aus.
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3.2

3.2.1 Qualitatsprofil

Das Qualitatsprofil der Max-Planck-Schule basiert auf dem Qualitatstableau der Schulinspektion.™

Hinweise zum Qualitats- und Unterrichtsprofil

Qualitatstableau (auf der Grundlage des Handlungsrahmens Schulqualitat)

E ) U » . - o .
e 0 ge d P D d L
. algs = d e .
e ] 31
11 Schulinternes B'eteillgun der 4.1 5.1 6.1
Schulleistungsdaten und | Curriculum und Schl'.ilerinrglerl e Schulleitungshandeln Personalentwicklung Evaluation schulischer
Schullaufbahn Abstimmung des Lehr- | gm0 a dar Eltern und Schulgemeinschaft |und Personaleinsatz Entwicklungsvorhaben
und Lernangebots
1.2 chisgest; a2 : 4.2 5.2 6.2
Methoden- und g Soziales Klima und Schulleitungshandeln Arbeits- und Fortschreibung des
Medienkompetenzen i soziales Lernen in der und Kommunikationskultur Schulprogramms
pe I Schule Qualitatsmanagement im Kollegium e
1.3 23 33 4.3 =
Schulzufriedenheit und st‘lﬁ?unl:;“:g:eﬁ:‘und Gestaltung der Schule Verwaltungs- und g;r:aggﬂgh?:
i i
Schulimage Beratung als Lebensraum Ressourcenmanagement Entwicklungsbedarf

34
Kooperationen

4.4
Unterrichtsorganisation

Erganzende Qualitatsmerkmale

E.1
E2 E3 E.4 E5
Forderung der ) Ve
Sprachkompetenz Ganztagsangebot Duales Lernen Lernfeld Schulprofil
E7 e
e : Staatliche Europaschule Es : : Unter!!chlscnlwtcklung
Inklusion Berli Demokratieerziehung Unterrichtsbezogenes Schulinspektion
= Qualitatsmanagement pe

Die farbig hinterlegten Qualitatsmerkmale sind fir alle Berliner Schulen verbindlich.

Zusatzlich wurde folgendes Qualitatsmerkmal als schulartspezifisch verpflichtender Baustein evaluiert
bzw. vom Inspektionsteam aufgrund schulspezifischer Besonderheiten aufgenommen:

e E.1 Forderung der Sprachkompetenz

Darliber hinaus wahlte die Max-Planck-Schule die Qualitatsmerkmale:

e 1.2 Methoden- und Medienkompetenz

e 3.3 Gestaltung der Schule als Lebensraum
e 4.4 Unterrichtsorganisation

e E.5 Schulprofil

" Umfangreiche Erlduterungen zur Bewertung der Qualitat einer Schule, dem Qualititstableau sowie zu den Pflicht- und
Wahlmerkmalen befinden sich im Handbuch Schulinspektion.
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Die Qualitdtsmerkmale spiegeln die wesentlichen Erkenntnisse der aktuellen Schulforschung und den
im Schulgesetz verankerten Qualitatsbegriff wider. Der Bewertung liegt eine Normierung zugrunde,
die dem Bewertungsbogen zu entnehmen ist.

Die an der Schule untersuchten Merkmale des Qualitatsprofils sind heterogen, das heil3t, sie bilden
unterschiedliche Qualitatsbereiche ab, deren Relevanz zudem unterschiedlich ausgepragt ist.

In der Zusammenfassung der Ergebnisse wird folgerichtig kein Gesamturteil Uber die Schule gefallt,
vielmehr werden, bezogen auf einzelne Qualitatsbereiche und -merkmale, die Starken und der Ent-
wicklungsbedarf der Schule herausgestellt.

Der Bewertung der einzelnen Qualitatsmerkmale liegt folgende Normierung zugrunde:

A |stark ausgepragt

Die Schule erfullt alle oder nahezu alle Teilkriterien eines Qualitats-
merkmals.

Norm: Ca. 80 % der Indikatoren des Qualitdtsmerkmals wurden posi-

tiv bewertet, davon die Hdlfte mit ,trifft zu”.””

B |eher stark ausgepragt

Die Schule erfillt die wichtigsten Teilkriterien. Sie kann die Qualitat
der Arbeit bzgl. einiger Teilkriterien aber noch weiter verbessern.

Norm: Ca. 60 % der Indikatoren des Qualitdtsmerkmals wurden posi-
tiv bewertet.

eher schwach ausge-
pragt

Die Schule weist hier Starken und Entwicklungsbedarf auf; wichtige
Teilkriterien werden jedoch nicht erfiillt.

Norm: Ca. 40 % der Indikatoren des Qualitdtsmerkmals wurden posi-
tiv bewertet.

D |schwach ausgepragt

Bei den meisten Kriterien eines Qualitatsmerkmals sind deutliche Ver-
besserungen erforderlich.

Norm: Weniger als 40 % der Indikatoren des Qualitdtsmerkmals
wurden positiv bewertet.

1> Bej allen Bewertungen ist die Mindestzahl der Indikatoren entscheidend, die mit ,++" oder ,+" bewertet sein missen.
Dies ergibt sich aus der Normierungstabelle (Abschnitt 3.2.2 dieses Berichts)
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3.2.2 Normierungstabelle

Basierend auf dieser Normierung enthalt die folgende Tabelle die firr die entsprechende Bewertung eines Qualitdtsmerkmals erforderliche Mindestzahl an
Indikatoren, die mit ,++" oder ,+" bewertet sein mussen.

In den Klammern ist die Anzahl der Indikatoren angegeben, die mindestens die Bewertung ,++" haben mussen.

Anzahl der bewerteten Indikatoren
Bewertung
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
A 2 3 3 4 5 6 6 7 8 9 10 10 11 12 13 14 14 15 16 17
(1) (1) (2) (2) (2) (3) (3) (4) (4) (4) (5) (5) (6) (6) (6) (7) (7) (8) (8) (8)
B 2 2 2* 3 4 4 5 5 6 7 7 8 8 9 10 10 11 11 12 12
C 1 1 2 2 2 3 3 4 4 4 5 5 6 6 6 7 7 8 8 8

* Bei zwei positiven Bewertungen muss eine der beiden mindestens ,++" sein, bei mehr als zwei positiven Bewertungen gilt diese Zusatzbedingung fiir die Bewertung
»B" nicht.
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3.2.3 Unterrichtsprofil

Die Unterrichtsqualitat ist zentrales Element der Schulqualitdt und steht im Mittelpunkt der Schulin-
spektion. Das Unterrichtsprofil (normative Bewertung) gibt das Gesamtergebnis der Bewertungen
aller wahrend der Inspektion beobachteten Unterrichtssequenzen wieder.

Diese Auswertung wird erganzt durch eine vergleichende Bewertung, die am Mittelwert aller bis
Juni 2011 durch die Schulinspektion durchgefiihrten Unterrichtsbeobachtungen orientiert ist. Sie er-
maoglicht der Schule, sich mithilfe eines Intervalls von einer Standardabweichung mit dem Mittelwert
aller in der ersten Runde der Schulinspektion durchgefiihrten Unterrichtsbesuche (ca. 30000) berlin-
weit zu vergleichen.

normative Bewertung

Mindestens 80 % der Bewertungen missen im positiven Bereich (Be-
A |stark ausgepragt wertung ,trifft zu” bzw. ,trifft eher zu”) liegen, es missen mindes-
tens 40 % ,trifft zu” lauten.
. . | Mindestens 60 % der Bewertungen mdussen im positiven Bereich lie-
B |eher stark ausgepragt gen
C eher schwach ausge- |Mindestens 40 % der Bewertungen missen im positiven Bereich lie-
pragt gen.
D |[schwach ausgepragt |Der Anteil der positiven Bewertungen liegt unter 40 %.

vergleichende Bewertung

. , Der Mittelwert der Schule liegt oberhalb der durch die Standardab-
a |vergleichsweise stark .
weichung vorgegebenen Obergrenze
b vergleichsweise eher |Der Mittelwert der Schule liegt zwischen dem Berliner Mittelwert und
stark der Obergrenze.
c vergleichsweise eher |Der Mittelwert der Schule liegt zwischen dem Berliner Mittelwert und
schwach der durch die Standardabweichung vorgegebenen Untergrenze.
d vergleichsweise Der Mittelwert liegt unterhalb der Untergrenze.
schwach

BERICHT ZUR INSPEKTION DER MAX-PLANCK-SCHULE
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Schulinspektion

3.3

Bewertungsbogen

Qualitatsbereich 1: Ergebnisse der Schule

1.1 Schulleistungsdaten und Schullaufbahn

Indikatoren

Qualitatskriterien Wert
1.1.1 Ergebnisse bei Priifungen und Teilnahme an Wettbewerben
Fiir Gymnasien:
1. Die Ergebnisse beim mittleren Schulabschluss entsprechen (ber einen Zeitraum von 3 Schul- | ++
Jahren mindestens denen der Vergleichsgruppe.
S |Fur Schuten mit gymnasialer Oberstufe:
° 2. Die Durchschnittsnote im Abitur entspricht tber einen Zeitraum von 3 Schuljahren mindes- --
® tens der der Vergleichsgruppe.
% Fiir Schuten mit gymnasialer Oberstufe:
£ 3. Die Nichtbestehensquote im Abitur entspricht (ber einen Zeitraum von 3 Schuljahren héchs- --
tens der der Vergleichsgruppe.
4. Die Fachkonferenz und/oder die Gesamtkonferenz vereinbaren die Teilnahme der Schiilerinnen
" AFar
und Schuler an Wettbewerben.
1.1.2 Auswertung der Ergebnisse von Vergleichsarbeiten sowie der Schulleistungs- und Schullauf-
bahndaten
1. Die Mitarbeiter/innen der Schule analysieren regelmaBig die Ergebnisse der Vergleichsarbeiten
sowie die Schulleistungsdaten. -

2. Die Mitarbeiter/innen leiten Ziele und MaBnahmen ab aus der Analyse
2.1 der Lernausgangslage (LAUBE, LAL),
2.2 der Vergleichsarbeiten (VERA 3),

2.3 der Vergleichsarbeiten (VERA 8),

2.4 der Ergebnisse der gemeinsamen Priifung zum Erwerb der erweiterten Berufsbildungsreife
und des mittleren Schulabschlusses (MSA),

2.5 des Abiturs.

3. Die Mitarbeiter/innen der Schule analysieren regelméBig die Schullaufbahndaten.

4. Die Mitarbeiter/innen entwickeln Ziele und MaBnahmen zur Optimierung der individuellen
Schullaufbahn bezogen auf

4.1 die Verringerung der Schuldistanz,

4.2 die Durchlaufquote in der gymnasialen Oberstufe.

Bewertung Al] B[] cl] D [X
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Schulinspektion

1.2 Methoden- und Medienkompetenzen

Qualitatskriterien Wert
1.2.1 Foérderung von Methodenkompetenzen
1. Es gibt schulische Angebote zum Methodenlernen. SFar
2. Das Methodenlernen ist in den Fachern und Lernbereichen systematisch verankert. -
S 3. Im Unterricht wird die Methodenkompetenz der Schiler/innen gefdrdert. -
S
2]
E 4. Die Schule fordert systematisch die Prasentationskompetenz ihrer Schiler/innen. SFar
'E Fiir Gymnasien:

5. Die Durchschnittsnote der Prdsentationspriifung beim mittleren Schulabschluss entspricht #
Uber einen Zeitraum von 3 Schuljahren mindestens der der Vergleichsgruppe.

Fiir Schuten mit gymnasialer Oberstufe:

6. Die Ergebnisse der Prdsentationspriifung in der fiinften Priifungskomponente beim Abitur --
entsprechen (ber einen Zeitraum von 3 Schuljahren mindestens denen der Vergleichsgruppe.

1.2.2 Foérderung der Medienkompetenz

1. Die Schule hat Grundsétze zum reflektierten Umgang mit Medien vereinbart. A
c
o
° 2. Im Unterricht wird der Stellenwert sozialer Netzwerke im Internet kritisch thematisiert. ++
=]
I
5 3. Die Schiler/innen werden in der Anwendung unterschiedlicher Medien geschult. 4
c

4. In den Fachern werden digitale Medien zur Recherche, Verarbeitung, Kommunikation und
Prasentation genutzt.

Bewertung Al ] B [X c[] D[]
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Schulinspektion

Qualitatsbereich 2: Unterricht, Lehr- und Lernprozesse

2.1 Schulinternes Curriculum und Abstimmung des Lehr- und Lernangebots

Qualitatskriterien Wert
2.1.1  Schulinternes Curriculum
S 1. Das schulinterne Curriculum weist mindestens einen fachibergreifenden Schwerpunkt aus. --
1S
=]
;c'u' 2. Das schulinterne Curriculum enthélt fachspezifische Konkretisierungen fir alle Jahrgange. #
=
£ 3. Das schulinterne Curriculum nimmt Bezug zu schulspezifischen Schwerpunkten. #
2.1.2  Abstimmung und Umsetzung der Lehr- und Lernangebote
1. Fur die Facher liegen kompetenzorientierte Konkretisierungen der Rahmenlehrplane vor. -
S 2. In den Fachkonferenzen, Jahrgangsstufenteams und/oder anderen padagogischen Arbeits- _
° gruppen werden Unterrichtsinhalte abgestimmt.
=]
s 3. In den Fachkonferenzen, Jahrgangsstufenteams und/oder anderen péadagogischen Arbeits- _
5 gruppen werden Unterrichtsmethoden abgestimmt.
£ |Fir berufliche Schuten:
4. Es gibt Abstimmungen des Lehr- und Lernangebots mit anderen Schulen bzw. Betrieben und #
Uberbetrieblichen Ausbildungsstdtten.
2.1.3 Anwendungsbezug und Anschlussfahigkeit der Lehr- und Lerngegenstande
S 1. Im Unterricht werden Themen projektorientiert behandelt. ar
S
2]
;E 2. Fachlbergreifende und facherverbindende Projekte sind im Unterricht implementiert. A
=
£ 3. Die Schule nutzt systematisch die besonderen Lernerfahrungen an auBerschulischen Lernorten. -
2.1.4 Transparente Grundsatze der Leistungsbewertung
1. Fur die Facher bzw. Lernfelder liegen konkrete und aktuelle Beschllisse zur Leistungsbewer- +
c tung vor.
o
° 2. Fur die Schiler/innen sind die Kriterien der Leistungsbewertung transparent. 4
=]
I
% 3. Die Eltern bzw. Ausbilder/innen kennen die BewertungsmaBstébe. 4
c
- 4. Die Lehrkréfte sorgen dafir, dass die Schiler/innen kontinuierlich Gber den Leistungsstand _
informiert sind.
Bewertung Al] B[] c X D[]
zusdtzliche Normierungsbhedingungen:
A: in jedem Kriterium mindestens 1 Indikator +
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Schulinspektion

2.2 Unterrichtsgestaltung/Lehrerhandeln im Unterricht — Unterrichtsprofil

BERICHT ZUR INSPEKTION DER MAX-PLANCK-SCHULE

Qualitatskriterien
2.2.1  Lehr- und Lernzeit A
c 1. Der Unterricht beginnt piinktlich bzw. endet nicht vorzeitig (bezogen auf Anfangs- und End- 88 %
g sequenzen).
;?5 2. Der Anteil an Warte- und Leerlaufzeiten fir die Schiler/innen ist gering. 93 %
-_g 3. Der Anteil der sachfremd verwendeten Lehr- und Lernzeit ist gering. 98 %
2.2.2 Lern- und Arbeitsbedingungen A
S 1. Die Raumgestaltung (auch die Sitzordnung) ist alters- und bedarfsgerecht. 93 %
:g 2. zijeml_ge:k:lljaa; sorgt unter den gegebenen rdumlichen Bedingungen fir eine forderliche Ler- 98 %
-g 3. Die Lehrkraft stellt Lehr- und Lernmaterialien in ausreichender Anzahl zur Verfigung. 100 %
2.2.3 Strukturierung und transparente Zielausrichtung A
1. Die Unterrichtsschritte sind nachvollziehbar und klar strukturiert. 87 %
S 2. Die Lehrkraft gibt Hinweise zum Unterrichtsverlauf. 67 %
=
;?5 3. Die Lehrkraft gibt Hinweise zu den Unterrichtszielen. 30 %
-_g 4. Das Erreichen von Unterrichtszielen wird reflektiert. 17 %
5. Arbeitsanweisungen sind stimmig und eindeutig formuliert (wenig Verstandnisnachfragen). 91 %
2.2.4 Kooperation des padagogischen Personals o. B.
_i’ £ 1. Es ist erkennbar, dass Lehrkrafte bzw. Lehrkrafte und Erzieher/innen nach Absprache handeln. | o. B.
= L
-g - 2. Lehrkrafte und Erzieher/finnen nutzen die gemeinsame Unterrichtszeit effizient. o. B.
2.2.5 Verhalten der Schiilerinnen und Schiiler im Unterricht A
S 1. Sie gehen freundlich miteinander um. 100 %
=
E 2. Sie storen nicht den Unterricht. 96 %
.-g 3. Niemand wird ausgegrenzt. 100 %
2.2.6 Padagogisches Klima im Unterricht A
1. Die Lehrkraft sorgt fur eine angstfreie Lernatmosphare. 96 %
S 2. Die Ansprache an die Lernenden ist respektvoll und wertschatzend. 89 %
=
;ros 3. Die Lehrkraft geht fair mit allen Schilerinnen und Schilern um. 91 %
-_g 4. Der Fuhrungsstil der Lehrkraft ist partizipativ. 6 %
5. Die Lehrkraft reagiert erzieherisch angemessen auf RegelverstoBe bzw. es gibt keine. 93 %
Seite 30/47
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Schulinspektion

Qualitatskriterien
2.2.7 Leistungs- und Anstrengungsbereitschaft A
1. Diese werden individuell geférdert. 20 %
c
]
° 2. Die Leistungsanforderungen sind transparent. 98 %
=]
T
% 3. Die Leistungsanforderungen sind erfillbar. 98 %
c
4. Die Leistungsanforderungen sind herausfordernd. 81 %
2.2.8 Forderung von Selbstvertrauen und Selbsteinschiatzung B
1. Das Selbstvertrauen der Schiler/innen wird geférdert (z. B. Anerkennung, Ermunterung, Lob). | 72 %
c
% 2. Die Schiiler/innen zeigen Selbstvertrauen. 93 %
i)
[
% 3. Schuler/innen erhalten die Méglichkeit, eigene bzw. die Leistungen Anderer einzuschdtzen. 17 %
c
4. Erbrachte Leistungen werden gewdirdigt. 9 %
2.2.9 Fachimmanentes, fachiibergreifendes und facherverbindendes Lernen B
S 1. Im Unterricht werden fachliche Kompetenzen geférdert. 94 %
1Y
8 2. Im Unterricht werden (berfachliche Arbeits- und Lerntechniken (Methoden, Prasentationen) o
S . 28 %
_;_: vermittelt oder angewendet.
T
£ |3. Es gibt Verknipfungen mit Inhalten auBerhalb des Faches. 7 %
2.2.10 Methoden- und Medienwahl B
1. Die Lehrkraft gestaltet den Unterricht anregend und motivierend. 52 %
2. Die Schiler/innen arbeiten interessiert mit und sind zielgerichtet aktiv. 83 %
c
]
° 3. Der Unterricht ist methodisch abwechslungsreich gestaltet. 33 %
=]
g 4. Die Lehr- und Lernmaterialien sind alters- und bedarfsgerecht (z. B. aktuell, didaktisch sinn- 91 9
T voll, leicht zuganglich). °
£
5. Die gewahlten Methoden und 76 %
6. Sozialformen unterstiitzen den Lernprozess. 76 %
2.2.11 Sprach- und Kommunikationsforderung C
1. Die Lehrkraft ist vorbildlich in der Sprachanwendung. 76 %
2. Die Lehrkraft schafft Sprechanldsse und ggf. Schreibanlasse. 67 %
c
]
© |3. Der Redeanteil der Schiiler/innen ist hoch. 43 %
=]
T
% 4. Die Lehrkraft fordert die Kommunikation in der Lerngruppe. 44 %
c
= 5. Die Lehrkraft halt zum richtigen Gebrauch der deutschen Sprache, der Fremdsprache bzw. 46
der Fachsprache an. °
6. Die Lehrkraft unterstitzt bei Formulierungen und achtet auf eine differenzierte Ausdruckswei- 26 %
se.
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Schulinspektion

Qualitatskriterien
2.2.12 Innere Differenzierung D
1. Es gibt individuelle Lernangebote. 1 %
2. Es gibt Aufgaben, die individuelle Losungswege bzw. Lodsungen ermdglichen. 19 %
c
@ |3. Die Lehrkraft er6ffnet unterschiedliche Moglichkeiten des Lernzugangs und der Bearbeitung 49
S des Lerngegenstands (auditiv, visuell, taktil etc.). °
g 4. Fur die Schiiler/innen bestehen Wahlméglichkeiten entsprechend ihren Interessen und Nei- 7 %
(o]
'g gungen.
5. Die Lehrkraft gibt individuelle Lernhilfen (Strukturhilfen, Nachschlagewerke, Arbeitshinweise). 28 %
6. Es gibt Formen der differenzierten Leistungsbewertung. 0 %
2.2.13 Selbststandiges Lernen D
1. Die Schiler/innen organisieren Lernprozesse/Unterrichts- bzw. Arbeitsabldufe selbststdndig. 13 %
c |2. Die Schiler/innen nutzen selbststandig zur Verfiigung stehende Hilfsmittel und Lernmateria- 20
9 lien wie (Worter-)Blcher, Lexika, Visualisierungen, Karteien, Instrumente. °
(2]
E 3. Sie sammeln selbststandig und zielgerichtet Informationen zum Thema. 1 %
=
£ | 4. Die Schiler/innen kontrollieren selbststandig ihre Arbeitsergebnisse. 6 %
5. Die Schiler/innen prasentieren ihre Arbeitsergebnisse. 22 %
2.2.14 Kooperatives Lernen D
1. Die Schiler/innen geben sich Hilfestellungen und unterstiitzen sich. 50 %
c
[
© |2. Die Schiler/innen kooperieren miteinander. 41 %
=]
T
% 3. Teamorientierte Aufgabenstellungen werden im Unterricht gestellt und behandelt. 28 %
c
— |4. Teamkompetenzen werden geférdert bzw. sind erkennbar (Teamabsprachen, Aufgabenvertei- 11 %
lung, Protokoll). °
2.2.15 Problemorientiertes Lernen D
1. Im Unterricht werden ergebnisoffene bzw. problemorientierte Fragestellungen behandelt. 30 %
S 2. Unterschiedliche Ldsungsansdtze werden im Unterricht zugelassen. 28 %
S
(2]
E 3. Unterschiedliche Ldsungsansdtze werden im Unterricht erdrtert. 15 %
=
£ | 4. Die Schiler/innen tauschen sich lber Lernwege und Lésungsansatze aus. 28 %
5. Lernergebnisse und Fehleranalysen werden fiir den weiteren Lernprozess verwendet. 15 %
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Schulinspektion

2.3 Systematische Unterstiitzung, Forderung und Beratung

Qualitatskriterien Wert
2.3.1 Forderung und Unterstiitzung von Schiilerinnen und Schiilern
1. Die Schule hat MaBnahmen zur Diagnostik bzw. Lernstandserhebung. --
2. Die Schule hat Angebote zur Férderung leistungsstarkerer Schiler/innen aller Jahrgangsstufen. -
3. Die Schule stimmt sich im Hinblick auf FordermaBnahmen bei besonderen Begabungen bzw. #
Hochbegabungen mit internen und/oder externen Fachleuten ab.
c 4. Die Schule hat Angebote zur Férderung von Leistungsschwdcheren bzw. Schiilerinnen und _
( Schiilern mit Lernproblemen.
8 5. Schiler/innen mit sonderpddagogischem Férderbedarf werden durch besondere MaBnahmen #
g unterstitzt."®
T
£ 6. Es gibt aktuelle Forderplane bzw. individuelle FérdermaBnahmen. #
7. Die Schule stimmt sich im Hinblick auf diese FordermaBnahmen mit internen und externen #
Fachleuten ab.
8. RegelméBige Lernstandsgesprache mit Schiilerinnen und Schilern sowie Eltern bzw. Ausbilde- n
rinnen und Ausbildern sind institutionalisiert.
9. Besondere Leistungen der Schiler/innen werden in der Schule gewiirdigt. ++
2.3.2 Forderung der Sprachkompetenz17
iu £ 1. Die Fachkonferenzen haben MaBnahmen zur Vermittlung des Grundwortschatzes vereinbart. #
.'E § 2. Die Fachkonferenzen stimmen sich (iber den Einsatz sprachforderlicher Unterrichtsmethoden #
- ab.
2.3.3  Schiilerberatung
1. Die Schule hat ein Beratungsangebot fiir Problemsituationen, das von den Schiilerinnen und +
Schiilern angenommen wird.
S 2. Es gibt bei Bedarf eine Abstimmung zwischen Schule, Jugendamt und/oder Schulpsychologi- iy
° schem Beratungszentrum.
E 3. Es gibt regelmaBige Angebote zur individuellen Schullaufbahnberatung fiir Schiler/innen und +
5 deren Eltern.
£ |Fir aligemein bitdende Schulen mit Ausnahme der Grundschulen:
4. Es gibt regelmdBige Angebote zur Berufsorientierung und Berufsberatung bzw. zur Studien- 4R aF
orientierung in Kooperation mit geeigneten Institutionen.
Bewertung Al] B [X cl] D[ ]

'8 Der Indikator wird nicht bewertet, wenn das erganzende Qualitatsmerkmal ,Inklusion” gewahlt ist.
' Das Qualitatskriterium wird nicht bewertet, wenn das erganzende Qualitdtsmerkmal ,Férderung der Sprachkompetenz”

gewahlt ist.
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Qualitatsbereich 3: Schulkultur

3.1 Beteiligung der Schiilerinnen und Schiiler und der Eltern

Qualitatskriterien Wert
3.1.1 Beteiligung der Schiilerinnen und Schiiler am Schulleben und an der Schulentwicklung
1. Die Schule praktiziert schulartangemessene Formen der Beteiligung von Schilerinnen und n
Schillern an der Gestaltung des Schullebens.
2. Die Schiller/innen beteiligen sich aktiv am Schulleben. 4
S 3. Die Lehrkrafte setzen Instrumente zum Schuler-Feedback ein. A AF
S
8 4. Die Schule fordert bzw. unterstitzt die Arbeit einer der Schulart angemessenen Schilervertre- _
g tung.
= 5. Die Arbeit der Schiilervertretung wird von Schilerinnen und Schalern, Schulleitung und Kol- i
= legium ernst genommen.
6. Die Schule fordert bzw. unterstiitzt gezielt die altersangemessene Einbindung der Schi- _
ler/innen in die Schulentwicklung.
7. Die Schiller/innen beteiligen sich aktiv an der Schulentwicklung. --

3.1.2 Beteiligung der Eltern/Ausbildungseinrichtungen am Schulleben und an der Schulentwicklung

1.

Die Schule fordert gezielt die aktive Beteiligung von Eltern/Ausbildungseinrichtungen am
Schulleben.

Eltern/Ausbildungseinrichtungen beteiligen sich aktiv am Schulleben.

Die Schule fordert gezielt die aktive Beteiligung von Eltern/Ausbildungseinrichtungen an der
Schulentwicklung.

=
g
5 | 2
s
= | 3.
©
£
4,

Eltern/Ausbildungseinrichtungen beteiligen sich aktiv an der Schulentwicklung.

Bewertung Al ] B[ | c[] D [X

BERICHT ZUR INSPEKTION DER MAX-PLANCK-SCHULE

Seite 34/47



D

Schulinspektion

3.3 Gestaltung der Schule als Lebensraum

Qualitatskriterien Wert
3.3.1 Lern- und Arbeitsklima sowie Gesundheitsférderung
1. Es gibt in der Schule MaBnahmen zur Gesundheits- und Bewegungsférderung fir Schi- )
ler/innen.
2. Die Unterrichtsrdume und ggf. die Freizeitraume sind entsprechend den Lern- und Arbeitsbe- +
- dirfnissen eingerichtet.
[
° 3. Der Schulhof bietet eine hohe Aufenthalts- und Erholungsqualitat. --
=]
E 4. Die Aufenthalts-/Arbeitsraume fur Lehrkréfte und fir das sonstige Personal sind funktional n
'g und bieten eine hohe Arbeits- und Aufenthaltsqualitat.
- 5. Gesundheitsforderliche Aspekte flr das schulische Personal finden in der Schule Beriicksichti- )
gung.
6. Mutwillige Beschddigungen und Zerstdrungen sind in der Schule kaum feststellbar. ++
3.3.2 Vielfaltiges Schulleben
1. Die Gestaltung des Schullebens wird von einem groBen Teil des Kollegiums wahrgenommen. -
S 2. In der Schule finden regelméaBig vielféltige Schulveranstaltungen statt. A
S
e 3. In der Schule gibt es ein adressatengerechtes, gut genutztes Angebot an Arbeitsgemeinschaf- )
2 ten.
©
£ 4. Die Schule bezieht externe Fachleute in ihre Angebote ein. 4
5. Die Schule beteiligt sich an Veranstaltungen im Umfeld der Schule oder darlber hinaus. --
Bewertung Al] B[ ] c X D[ ]
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Qualitatsbereich 4: Schulmanagement

4.1 Schulleitungshandeln und Schulgemeinschaft

Qualitatskriterien Wert
4.1.1  Fiuhrungsverantwortung

1. Die Schulleiterin/der Schulleiter wird von den Lehrkraften in ihrem bzw. seinem Fihrungsver- iy
halten anerkannt.

Fiir Schuten mit Ganztagsangebot:

2. Die Schulleiterin/der Schulleiter wird von den Erzieherinnen und Erziehern bzw. den Mitar- #
beiterinnen und Mitarbeitern im auBerunterrichtlichen Bereich in ihrem bzw. seinem Fiih-
rungsverhalten anerkannt.

3. Die Schulleiterin/der Schulleiter wird von den Eltern bzw. Ausbilderinnen und Ausbildern in +

c ihrem bzw. seinem Flhrungsverhalten anerkannt.

o . o . . . L

° 4. Die Schulleiterin/der Schulleiter nimmt die Belange der Schiler/innen ernst. A

-’

I

% 5. Die Schulleiterin/der Schulleiter reprasentiert die Schule souverdn nach auBen. ++

c

= 6. Die Schulleiterin/der Schulleiter legt regelmaBig Rechenschaft lber die schulische Arbeit und n
den Stand der schulischen Entwicklung in den Gremien ab.

7. Die Schulleiterin/der Schulleiter wird in Konfliktsituationen zielgerichtet tatig. ++

8. Die Schulleiterin/der Schulleiter nimmt ihre/seine Flrsorgepflicht gegeniiber den Mitarbeiterin- iy
nen und Mitarbeitern wahr.

Fiir berufliche Schulen: #

9. Die Abteilungsleiter/innen nehmen ihre Fiihrungsverantwortung wahr.

4.1.2 Foérderung der Schulgemeinschaft

1. Die Schulleiterin/der Schulleiter férdert ein gemeinsames Verstandnis von padagogischen Wer- _
ten.

2. Die Schulleiterin/der Schulleiter fordert die Zusammenarbeit der am Schulleben Beteiligten. 4

S 3. Die Schulleiterin/der Schulleiter férdert die Einbindung der Lehramtsanwarter/innen ins Kolle- +

° gium.

[ 4. Die Schulleiterin/der Schulleiter sorgt dafir, dass die Lehramtsanwaérter/innen mit den die

= 5 ++

5 Schule betreffenden Vorgangen vertraut gemacht werden.

c

- 5. Die Schulleiterin/der Schulleiter sorgt fiir eine konstruktive Arbeitsatmosphére. 4
Fiir berufliche Schulen

6. Die Abteilungsleiter/innen setzen sich (ber ihre Abteilung hinaus fir die Ziele der Schule #
ein.

Bewertung A B[] c[] D[]
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4.2 Schulleitungshandeln und Qualitaitsmanagement

Qualitatskriterien Wert
4.2.1 Aufbau eines Qualititsmanagements in der Schule
1. Die Schulleiterin/der Schulleiter fordert die kontinuierliche Weiterentwicklung des Schulpro- n
gramms.
2. Die Schulleiterin/der Schulleiter sorgt fur die Initiierung und Entwicklung von Zielen und
MaBnahmen in den Bereichen:
2.1 Unterrichtsentwicklung -
2.2 Organisationsentwicklung -
£ 2.3 Personalentwicklung -
S
% 2.4 Erziehung und Betreuung #
=
g 2.5 Schulleben +
3. Die Schulleiterin/der Schulleiter greift Initiativen und Ideen zur Schulentwicklung aus dem Kol- n
legium auf.
4. Die Schulleiterin/der Schulleiter sorgt fir die Entwicklung einer schulspezifischen Steuerungs- +
struktur zur Qualitatsentwicklung und -sicherung.
5. Die Schulleiterin/der Schulleiter nutzt die Expertise von Lehramtsanwarterinnen und
Lehramtsanwaértern sowie von Ausbilderinnen und Ausbildern fiir die Qualitdtsentwicklung der | ++
Schule.
6. Die Schulleiterin/der Schulleiter fuhrt regelmaBig ein Fihrungskrafte-Feedback durch. --
4.2.2 Kooperative Wahrnehmung der Gesamtverantwortung
1. Die Schulleiterin/der Schulleiter bindet die Schulgemeinschaft in die Schulentwicklung ein: -
1.1 das Kollegium ++
1.2 die Elternschaft/die Ausbildungseinrichtungen --
c 1.3 die Schiler/innen --
o
o 2. Die Schulleiterin/der Schulleiter delegiert Aufgaben und vereinbart Verantwortlichkeiten ein- s
;t'v' deutig.
5 3. Die Schulleiterin/der Schulleiter kontrolliert und unterstitzt ggf. die Umsetzung delegierter )
£ Aufgaben.
4. Die Mitglieder der Schulleitung nehmen ihre Fiihrungsverantwortung kooperativ wahr und +
vertreten gemeinsam Grundsdtze und Beschlisse.
Fir berufliche Schulen:
5. Es finden regelmdBig gemeinsame Sitzungen der gesamten Schulleitung zur Abstimmung #
der Schulorganisation und der Schulentwicklung statt.
Fir berufliche Schulen: #
6. MaBnahmen der Schulentwicklung werden in den Abteilungen gleichermalBen umgesetzt.
Bewertung Al] B[] c X D[ |
zusdtzliche Normierungsbhedingungen:
A: 4.2.1.2.1 und 4.2.2.1.1 mindestens +, nur wenn 6.1 und/oder 6.2 nicht , D" sind
B:  nur wenn 6.1 und/oder 6.2 nicht ,D" sind
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4.4 Unterrichtsorganisation

Qualitatskriterien Wert
4.4.1  Effektive Unterrichtsorganisation
1. Die Unterrichtsorganisation entspricht den rechtlichen Vorgaben. -
2. Die der Schule Uber die Grundausstattung hinaus zur Verfligung gestellten Stunden werden _
zweckgebunden verwendet.
c
g 3. Die Vertretungsgrundsétze sind vom Kollegium gemeinsam vereinbart. A
=]
= 4. Der Einsatz der Lehrkrafte und die Klasseneinteilung sind im Kollegium akzeptiert. A
©
£ 5. Die Schulleiterin/der Schulleiter berticksichtigt bei der Zuweisung selbststandigen Unterrichts
den Ausbildungsstand der Lehramtsanwarter/innen und die Vorgaben der Ausbildungsverord- 4
nung.
Fiir Grundschulen: #
6. Die Erzieher/innen arbeiten stundenweise im Unterricht mit.
4.4.2 Vermeidung von Unterrichtsausfall
S 1. Die Schule geht sachgerecht mit Vertretungsanfall um. ++
S
=]
;c'u' 2. Der Anteil der ausgefallenen Unterrichtsstunden liegt unter dem Durchschnitt der Schulart. 4R aF
= 3. Durch Konferenzen, Sitzungen und Treffen schulischer Arbeitsgruppen entsteht kein Unter- +
- richtsausfall.

Bewertung Al] B[] c X D[]

zusdtzliche Normierungshedingungen:

Ar 4411 und 4.4.1.2 ++
B: 441.1und 4412 +
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Qualitatsbereich 5: Professionalisierung und Personalmanagement

5.1 Personalentwicklung und Personaleinsatz

Qualitatskriterien Wert
5.1.1  MaBnahmen zur Personalentwicklung und zum Personaleinsatz
1. Die Schulleiterin/der Schulleiter hat konkrete Vorstellungen zur Personalentwicklung. -
2. Die Vorstellungen zur Personalentwicklung orientieren sich an den Entwicklungs- i
schwerpunkten der Schule.
- 3. Der Personaleinsatz der Lehrkrafte und des sonstigen Personals erfolgt aufgabenorientiert und +
( berlicksichtigt die Kompetenzen der Beschaftigten.
8 4. Strategien zur Professionalisierung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern werden in konkre- _
g ten MaBnahmen umgesetzt.
T
£ 5. Es gibt MaBnahmen zur Einarbeitung neuer Mitarbeiter/innen. 4
6. Die Schulleiterin/der Schulleiter setzt fir die schulpraktische Anleitung der Lehramtsanwar- +
ter/innen fachlich und fachdidaktisch qualifizierte Lehrkrafte ein.
7. Mitarbeiter-Vorgesetzten-Gesprache sind etabliert. --
5.1.2 Qualitatssicherung und -entwicklung der Unterrichts- und Erziehungsarbeit
1. Die Schulleiterin/der Schulleiter bzw. die Abteilungsleiterin/der Abteilungsleiter informiert sich _
systematisch Uber die Qualitat der Unterrichts- und Erziehungsarbeit.
2. Die Schulleitung bzw. die Abteilungsleitung wirkt aktiv auf die Verbesserung der Unterrichts- _
c und Erziehungsarbeit hin.
@ |Fir Schulen mit weiteren Funktionsstellen: _
o 3. Die Funktionsstelleninhaber/innen wirken aktiv an der Unterrichtsentwicklung mit.
g 4. Die Schulleitung und/oder ggf. weitere Funktionsstelleninhaber/innen fiihren anlassunabhangig |
'g Unterrichtsbesuche durch.
- 5. Die Schulleiterin/der Schulleiter besucht die Lehramtsanwarter/innen im Unterricht und berat +
sie.
6. Kollegiale Hospitationen finden statt. --
5.1.3 Abstimmung der Fortbildungsschwerpunkte der Schule
1. Es gibt eine bedarfsgerechte, schulbezogene Fortbildungsplanung. --
c
o
° 2. Fortbildungsschwerpunkte werden in den Gremien vereinbart. --
-t
g 3. Die schulinterne Fortbildung (schilLF) wird zur Weiterarbeit an ausgewahlten schulischen iy
'g Schwerpunkten genutzt.
4. Fortbildungsinhalte werden in der Schule zielgerichtet kommuniziert. -
Bewertung Al] B[ ] cl] D [X
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5.2 Arbeits- und Kommunikationskultur im Kollegium

Qualitatskriterien Wert
5.2.1 Effektiver Informationsfluss im Kollegium
1. Es gibt eine langerfristige Terminplanung, die allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zur s
Verfligung steht.
c 2. Es gibt ein transparentes Informationssystem in der Schule. -
o
S
% 3. Die Kommunikation zwischen Schulleiterin/Schulleiter und Kollegium funktioniert. A
™
5 |Fir berufliche Schulen:
£ 4. Die Kommunikation zwischen Abteilungsleiterinnen/Abteilungsleitern und Kollegium funktio- #
niert.
5. Die Kommunikation im Kollegium funktioniert. 4

(8]

.2.2 Teamarbeit im Kollegium

1. Es gibt Teamstrukturen, in die eine bedeutsame Anzahl des Kollegiums eingebunden ist.

Indika-
toren

2. Es gibt ausgewiesene Zeiten fiir Teambesprechungen.

Bewertung Al ] B[ | c X D[]

Qualitatsbereich 6: Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung

6.1 Evaluation schulischer Entwicklungsvorhaben

Qualitatskriterien Wert
6.1.1  Schulinterne Evaluation bedeutsamer Entwicklungsvorhaben
1. Die Schule wahlt aus ihren Entwicklungsvorhaben Schwerpunkte zur internen Evaluation aus. --
2. Fir die Evaluationsschwerpunkte sind Indikatoren bestimmt, die in der Schule bekannt sind. --
- 3. Die schulinterne Evaluation erfolgt mit dem Ziel der Qualitatsverbesserung, insbesondere des _
( Unterrichts.
=]
;c'u' 4. Evaluationsergebnisse werden dokumentiert. --
=
£ 5. Die erzielten Evaluationsergebnisse werden in der Schule kommuniziert. --
6. Die Schule aktualisiert ihre Bestandsanalyse in regelmaBigen Abstanden. -
7. Die Ergebnisse der schulinternen Evaluation und ggf. der Bestandsanalyse flieBen in die _
Schulprogrammarbeit ein.
6.1.2 Umgang mit externer Evaluation schulischer Entwicklungsprozesse
c 1. Die Ergebnisse der Schulinspektion und ggf. anderer externer Evaluationen werden in der +
o Schule kommuniziert.
e 2. Die Schule gleicht die Ergebnisse externer Evaluationen mit den Ergebnissen der internen Eva- _
g luation ab.
t . . . . . . . .
£ 3. Die Ergebnisse externer Evaluationen flieBen in die Schulprogrammarbeit ein. 4
Bewertung Al] B[] cl] D [X
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6.2 Fortschreibung des Schulprogramms

Qualitatskriterien Wert
6.2.1 Schulprogrammarbeit
1. Das Schulprogramm wird kontinuierlich fortgeschrieben. A
2. Es gibt abgestimmte Entwicklungsvorhaben. 4
3. Die Entwicklungsvorhaben beziehen sich schwerpunktméBig auf die Unterrichtsentwicklung. -
c 4. Fur die Entwicklungsvorhaben sind Ziele formuliert, die spezifisch, messbar, akzeptiert, realis- n
o tisch und terminiert sind (SMART).
=]
E 5. Eine MaBnahmenplanung mit Zeitleiste und festgelegten Verantwortlichkeiten existiert. 4R aF
.'E 6. In der Schule wird nachvollziehbar an der Umsetzung der Schwerpunkte des Schulprogramms )
= gearbeitet.
7. Das Schulprogramm entspricht den Vorgaben der AV Schulprogramm. A
8. Das Schulprogramm ist der schulischen Offentlichkeit leicht zuganglich. 4R aF
9. Die Entwicklungsschwerpunkte sind der schulischen Offentlichkeit bekannt. A
Bewertung Al] B [X cl] D[ ]
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Erganzende Qualitatsmerkmale

E.1 Forderung der Sprachkompetenz
Qualitatskriterien Wert

E.1.1  MaBnahmen zur Sprachférderung und deren Umsetzung

1. Die Schule hat ein Sprachférderkonzept, das sich an der konkreten Zusammensetzung der n
Schalerschaft orientiert.
2. Die der Schule zusétzlich fir Sprachférderung zur Verfiigung gestellten Lehrerstunden werden _
effizient verwendet.
3. Die Lehrkrafte analysieren die erbrachten Schiilerleistungen in Vergleichs- und ggf. Abschluss- _
arbeiten unter dem Aspekt der sprachlichen Anforderungen.
S 4. Die Fachkonferenzen vereinbaren MaBnahmen zur Vermittlung des Grundwortschatzes. #
1S
% 5. Die Fachkonferenzen stimmen sich Gber den Einsatz sprachforderlicher Unterrichtsmethoden n
™ ab.
= 6. Zwischen den Lehrkrédften und den Mitarbeiterinnen/Mitarbeitern des auBerunterrichtlichen #
= Bereichs findet eine zielgerichtete Kooperation zur Sprachférderung statt.
7. Die Umsetzung vereinbarter SprachférdermaBnahmen wird Gberprift. #
8. Die Schiler/innen erhalten zusatzliche Sprachférderangebote. --
9. Das Kollegium bildet sich regelmaBig auf diesem Fachgebiet fort. A

Bewertung Al ] B[ | c X D[]

zusdtzliche Normierungsbhedingungen:

A: nur wenn 2.2.11 im Unterrichtsprofil nicht ,D" ist

Qualitatskriterien Wert

E.5.1 Profilbildung der Schule und deren Umsetzung

1. Das Schulprofil ist konzeptionell verankert. ++
2. Das Schulprofil wird von der Schulgemeinschaft getragen. ar
3. Die Schule stellt sich mit ihrem Profil nach auBen dar. A

4. MaBnahmen zur Umsetzung des Schulprofils finden im Unterricht Berlicksichtigung. -

c

o

° 5. MaBnahmen zur Umsetzung des Schulprofils werden im Schulleben deutlich. A
-’

I

% 6. Die Schule kooperiert profilbezogen mit externen Partnern. A
c

7. Die Schule tberprift die profilbezogenen MaBnahmen. --

8. Die der Schule fir das Schulprofil zur Verfligung gestellten Ressourcen werden effizient ein- #
gesetzt.

9. Die Personalentwicklung berticksichtigt Anforderungen aus dem Schulprofil. --

10. Die schulinterne Fortbildungsplanung beriicksichtigt das Schulprofil. --

Bewertung Al] B [X cl] D[ |
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3.4 Auswertung der Fragebogen

a) Schiilerinnen und Schiiler (Jahrgangsstufen 8, 10 und 12)

Item Frage N | ++ | + | - | - | #
1 | Ich gehe gern in meine Schule. 333 |120%|43%|18% | 15% | 4%
2 | Wir fahren regelmaBig Projekte durch. 333 (12%|44%(31%|13%| 1%
3 X\(l;r: T:sd}ir;artigg)elma&g Ausfllige bzw. Exkursionen (z. B. in Museen, in Bibliothe- 333 | 6% |24% | 26% | 22% | 29%
4 | Die Lehrerinnen und Lehrer erklaren uns, wie unsere Noten zustande kommen. 333 (22%[40% |28% | 9% | 1%
5 SDtlaenlc_jehrerlnnen und Lehrer informieren uns regelmaBig tber unseren Leistungs- 333 | 9% |28% | 41%|20% | 1%
6 | Leistungsstarke Schiilerinnen und Schiller werden bei uns besonders gefordert. 333 (13%|30%(31%|18% | 8%
7 \‘\gel?enn Schiilerinnen und Schiilern im Unterricht etwas schwer féllt, wird ihnen ge- 333 | 21% | 39% | 28% | 10% | 2%
8 SBee:eorngfrzﬁlle.e;s;\tlJvragzir;:/on Schulerinnen und Schiilern im Unterricht werden in un- 333 | 25% | 20% | 18% | 8% | 9%
9 Lc:dvz?rl‘[i,na;arvﬁznlgzgrzlch in der Schule wenden kann, wenn ich Probleme habe 333 |37% | 29% | 17% | 14% | 3%
10 Wir kdnnen uns mit eigenen Ideen z. B. bei Schulfesten, Projekten oder anderen 333 |35% | 40% | 14% | 9% | 29%

Veranstaltungen beteiligen.

11 \l/)\lliihst?g:lsrovlfgtretung wird ernst genommen und spielt an meiner Schule eine 333 1 21% | 32% | 23% | 15% | 9%
12 | Ich kann mit der Schulleiterin/dem Schulleiter reden, wenn ich das mochte. 333 (30%(32%|16% | 9% | 12%
14 | Bei groBeren Konflikten greift die Schulleiterin/der Schulleiter ein. 333 (32%(33%|11%| 6% | 17%
15 | Wir kénnen mitbestimmen, was sich in unserer Schule verandern soll. 333 (19%(33%|28% | 17% | 3%
16 | Ich weiB, wo ich mich Uber unser Schulprogramm informieren kann. 333 (39%|34% | 14%| 8% | 5%
18 er.konn'en mit unseren Lehrerinnen und Lehrern dartber reden, wie wir den Un- 333 | 14% | 20% | 20% | 23% | 5%

terricht finden (auch mit Fragebogen).

41 | Ich erfahre von meinen Lehrerinnen und Lehrern, wie man lernt. 333 (16% |32% |28% | 20% | 4%
42 | Im Unterricht lerne ich verschiedene Methoden und Arbeitstechniken kennen. 333 (26%|41%(22%| 9% | 2%
43 Lzl;rlte:rne im Unterricht, wie man z. B. Vortrage héalt oder Prasentationen durch- 333 | 35% | 40% | 17% | 5% | 2%
45 | Wir arbeiten in unserem Unterricht oft mit Computern. 333 | 2% | 4% | 23%|64%| 7%
58 | Die Unterrichtsrdume sind so eingerichtet, dass wir gut arbeiten kénnen. 333 |120%|49% | 18%| 9% | 4%
64 EceP;gLeélerlzeSnt:gr(itisjilljjrl]zrn, die Probleme mit der Sprache haben, erhalten bei uns 333 | 24% | 29% | 22% | 13% | 12%
76 | Das besondere Profil meiner Schule finde ich wichtig. 333 (24%|30% | 19% | 16% | 12%
78 | Das Schulprofil hat Bedeutung fir unseren Unterricht. 333 |11%|31% | 24% | 18% | 15%
79 | Unser Schulprofil gehért zum Schulalltag. 333 [14%|26% | 22% | 21% | 17%

'® In dieser Spalte wird angegeben, wie viele Personen die Frage beantwortet haben.
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b) Eltern (Jahrgangsstufen 8, 10 und 12)

Item Frage N | ++| + | - | - | #
1 | Ich wiirde mein Kind wieder auf diese Schule schicken. 65 [54%|23%| 6% | 9% | 8%
2 | An der Schule werden regelméBig Projekte durchgefihrt. 65 [29%|46%|11%| 5% | 9%
3 !Dle Schulerlr.men. l.!nd Schule'r machen regelmaBig Ausfllige bzw. Exkursionen (z. B. 65 |22% 32% | 28% | 14% | 5%

in Museen, in Bibliotheken, ins Theater).
4 | Ich weiB, wie die Noten meines Kindes zustande kommen. 65 [38%|26%|15%|15% | 5%
5 tDulre1gL;eS:ar(;rcljnnen und Lehrer reden mit meinem Kind regelmaBig tber seinen Leis- 65 |14% | 35% | 25% [ 229% | 5%
6 | Die Schule fordert leistungsstarke Schiilerinnen und Schiiler besonders. 65 | 9% |26%|25% | 11%|29%
7 ber:itel:;%izl;vgachere Schiilerinnen und Schiiler erhalten in der Schule besondere 65 111%131% | 14% | 15% | 20%
8 chie;:)ndere Leistungen meines Kindes im Unterricht werden in der Schule gewdr- 65 120%|28% | 29% | 8% | 15%
9 Ir! der S.chule gibt es Ansp_rechpartnerlnnen bzw. Ansprechpartner, die meinem 65 137%|29% | 9% | 9% | 15%

Kind bei Problemen zur Seite stehen.

Mein Kind kann eigene Ideen in die Gestaltung des Schullebens einbringen (z. B. N o/ | o N N

e bei Schulfesten oder anderen Veranstaltungen, in der Schiilerzeitung, in Projekten). 65 |28%40% 8% | 12% 12%
11 s:eifr;b:]:nder Schlersprecherinnen und Schiilersprecher wird in der Schule ernst 65 |28% 28% | 11% | 8% |26%
12 | Die Schulleiterin/der Schulleiter macht ihre/seine Arbeit gut. 65 [63%|20%| 5% | 3% | 9%

14 | Bei groBeren Konflikten schreitet die Schulleiterin/der Schulleiter zielgerichtet ein. 65 |40%|22%| 3% | 3% |32%

15 | Die Eltern konnen mitbestimmen, wie sich die Schule weiter entwickeln soll. 65 [14%|32%|20% | 9% |25%

16 | Ich weiB, wo ich mich Gber das Schulprogramm informieren kann. 65 [38%(26% | 8% |12%|15%

Die Lehrerinnen und Lehrer besprechen mit mir regelmaBig den Leistungsstand

17 meines Kindes 65 [20%|23% | 18%|25% | 14%

18 I\_/Iem Kind hat die Mogllc_hkelt, mit den Lehrkraften Uber die Qualitat des Unter- 65 | 17%131% | 18% | 9% | 25%
richts zu sprechen (auch Uber Fragebogen).

19 Ich beteilige mlch aktiv am Schulleben (z. B. an Schulfesten, im Forderverein, bei 65 | 6% |29% | 18% | 29% | 179%
Veranstaltungen in den Klassen).

20 Ich bringe mlch in dlle Welterentwmklung der Schule ein (z. B. Mitarbeit in Arbeits- 65 | 5% |20% | 28% | 29% | 18%
gruppen, Diskussion in Gremien).

21 | Die Schulleiterin/der Schulleiter vertritt die Schule gut in der Offentlichkeit. 65 |62%|18%| 5% | 2% | 14%

43 | Mein Kind lernt in der Schule, Inhalte ansprechend zu prasentieren. 65 |42%|32%|12%| 3% | 11%

44 | Mein Kind erhdlt im Unterricht Hinweise zum richtigen Umgang mit Medien. 65 |28%|38%|14%| 8% | 12%

58 | Die Unterrichtsrdume sind zweckmaBig eingerichtet. 65 [40%|35%| 9% | 3% | 12%

64 E;rglck:pz:gbfieenr]::hule zusatzliche Angebote fiir Schilerinnen und Schiiler mit 65 138%|17% | 8% | 6% |31%

76 | Das besondere Profil der Schule meines Kindes finde ich wichtig. 65 |48%|20%| 5% | 12%|15%

77 | Die Schule ist fir ihr besonderes Profil in der Offentlichkeit bekannt. 65 [22%|29%|14% | 11% | 25%

79 Das besondere Profil pragt das tégliche Schulleben (z. B. im Miteinander, bei 65 |20% 35% | 9% | 8% |28%

Schulveranstaltungen).

"9 In dieser Spalte wird angegeben, wie viele Personen die Frage beantwortet haben.
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c) Lehrkrafte

Item Frage N | ++| + | - | - | #
1 | Ich arbeite gern an meiner Schule. 50 |56%|30%|12%| 2% | 0%
2 Idnurr?ﬁmem Unterricht fihren die Schilerinnen und Schiler regelméaBig Projekte 50 | 18%|38% | 20% | 4% | 0%
3 | Ich nutze fir meinen Unterricht regelmaBig auBerschulische Lernorte. 50 [10%|38% |44% | 8% | 0%

4 | Ich erkldre meinen Schilerinnen und Schiilern, wie ihre Noten zustande kommen. 50 [74%|26% | 0% | 0% | 0%

Ich informiere meine Schiilerinnen und Schiiler kontinuierlich Gber ihren Leistungs- 50 142%152% | 6% | 0% | 0%

stand.
6 :cgr:jnee:tner Schule werden leistungsstarke Schilerinnen und Schuler besonders ge- 50 [10% |38% | 42% | 10% | 0%
7 ber:itel:gt%izfjl:]v;achere Schulerinnen und Schiiler erhalten in meiner Schule besondere 50 |24%|68%| 8% | 0% | 0%
8 Besondere Leistungen von Schiilerinnen und Schilern werden in der Schule gewdr- 50 122%|56% | 20% | 0% | 2%

digt, auch bei individuellen Lernfortschritten.

9 In meiner Schule beraten und unterstiitzen wir die Schilerinnen und Schiiler in 50 |58%|40% | 2% | 0% | 0%
Problemsituationen.

In meiner Schule beteiligen sich die Schilerinnen und Schaler aktiv an der Gestal-

L tung des Schullebens. 20 | 16%50%) 32%) 2% | 0%
11 | Die Schilervertretung spielt an meiner Schule eine wichtige Rolle. 50 [12%|20% |48% | 16% | 4%
12 | Die Schulleiterin/der Schulleiter erfillt ihre/seine Flihrungsaufgaben gut. 50 [26%|52%|12%| 8% | 2%
14 | Die Schulleiterin/der Schulleiter wird in Konfliktsituationen zielgerichtet tatig. 50 |38%|48%|10%| 4% | 0%
15 | Das Kollegium ist in die Weiterentwicklung der Schule eingebunden. 50 [46%|40%|12%| 2% | 0%
16 | Ich kenne die aktuellen Schwerpunkte des Schulprogrammes. 50 |60%|38%| 0% | 2% | 0%
17 | Ich spreche regelméBig mit den Eltern Uber die Leistungen ihrer Kinder. 50 |26%|54%|16% | 4% | 0%
18 Lcei:ritzﬁifge die Schiilerinnen und Schiiler regelmaBig tber die Qualitdt meines Un- 50 |26%|52% | 22% | 0% | 0%
19 | Die Eltern beteiligen sich aktiv an der Gestaltung des Schullebens. 50 | 0% | 18% |52% |20% | 10%
20 Die Eltern bringen sich in die Schulentwicklung ein (z. B. Mitarbeit in Arbeitsgrup- 50 | 2% | 26% | 30% | 26% | 16%

pen, Diskussion in Gremien).

21 | Die Schulleiterin/der Schulleiter reprasentiert die Schule souveran nach auBen. 50 |46%|40%|10%| 0% | 4%

Die Schulleiterin/der Schulleiter nimmt ihre/seine Firsorgepflicht gegentiber den

0, 0, 0, 0, 0,

22 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern wahr. 20 | 18%58% 16% | 8% | 0%

23 g;e?“cggrl]elterm/der Schulleiter unterstitzt die Zusammenarbeit aller am Schulleben 50 | 28% | 46% | 18% | 4% | 4%

24 | Die Schulleiterin/der Schulleiter sorgt fir eine konstruktive Arbeitsatmosphare. 50 [22%|60%|10% | 6% | 2%

25 D!g Schullelterln/qer SFhuIIel’Fer gibt uns systematisch die Méglichkeit, ihr/ihm 50 |18% | 26% | 38% | 18% | 0%
Ruckmeldungen Uber ihre/seine Arbeit zu geben.

2 Die Schulleiterin/der Schulleiter delegiert Aufgaben und vereinbart Verantwortlich- 50 158%36%| 2% | 0% | 4%

keiten.

2 1 dieser Spalte wird angegeben, wie viele Personen die Frage beantwortet haben.

BERICHT ZUR INSPEKTION DER MAX-PLANCK-SCHULE Seite 45/47



Si

—

Schulinspektion I I I
Item Frage N® | ++ | + | - | - | #
27 D'|e Mitglieder der SchuII(.eltung arbeiten gut zusammen und treten gemeinsam fir 50 54%|32%| 6% | 0% | 8%

die Belange der Schule ein.
28 EgenePrl]ar::]régI\ﬁietz;rziir:;nalemsatzes berticksichtigt die Kompetenzen der Mitarbeite- 50 1 16%|50% | 22% | 4% | 8%
29 | Es finden strukturierte Mitarbeiter-Vorgesetzten-Gesprache statt. 50 | 8% |28% |22%|20% |22%
30 | In meiner Schule werden Fortbildungen aufeinander abgestimmt. 50 | 6% |32%|38%|10% | 14%
31 s:ft Kommunikation zwischen Schulleiterin/Schulleiter und Kollegium funktioniert 50 |24%|50% | 20% | 6% | 0%
33 | Die Kommunikation innerhalb des Kollegiums funktioniert gut. 50 [18%|68%|10% | 4% | 0%
34 | In meiner Schule wird regelmaBig und systematisch in Teams gearbeitet. 50 [24%|44% |26% | 2% | 4%
35 | Ich kenne die Evaluationsvorhaben meiner Schule. 50 |42%|40%|10%| 2% | 6%
36 | Das Kollegium hat gemeinsam schulische Entwicklungsvorhaben abgestimmt. 50 [50%|30%|16%| 2% | 2%
37 Lnb Fachkonferenzen oder Arbeitsgruppen stimmen wir uns Gber Unterrichtsinhalte 50 |a8% | 24%| 8% | 0% | 0%
38 Idnerfaacsskonferenzen oder Arbeitsgruppen tauschen wir uns Uber Unterrichtsmetho- 50 134%52% | 12% | 2% | 0%

Die Schulleiterin/der Schulleiter oder ggf. andere Funktionsstelleninhaber/innen fiih- o o o o o
39 ren Unterrichtsbesuche unabhédngig von dienstlichen Beurteilungen durch. 20 | 2% | 8% | 50% 20% 20%
40 | Kollegiale Hospitationen von Lehrkraften im Unterricht finden statt. 50 | 4% | 8% |40%|40% | 8%
41 | Ich vermittle in meinem Unterricht gezielt Methoden und Arbeitstechniken. 50 |52%|46%| 2% | 0% | 0%
43 Idnurr?ﬁmem Unterricht fihren Schiilerinnen und Schiiler regelmaBig Prasentationen 50 158%|30%|10% | 2% | 0%
44 | Ich thematisiere den reflektierten Umgang mit Medien in meinem Unterricht. 50 [44%|48%| 8% | 0% | 0%
45 Lcl: setze in meinem Unterricht regelméBig Computer oder andere digitale Medien 50 | 44% | 40% | 16% | 0% | 0%
57 | Die Raume fiir die Lehrkrafte bieten eine hohe Arbeits- und Aufenthaltsqualitat. 50 | 4% |26%|44% | 24% | 2%
61 SDtlifannrtundsatze fir den Einsatz beim Vertretungsunterricht sind im Kollegium abge- 50 |16% | 46% | 20% | 8% | 10%
62 Eaezhlfllglsljit:hgg: Kolleginnen und Kollegen und die Klassenbildung sind fiir mich 50 | 16% | 40% | 28% | 6% | 10%
63 D_|e S_prachfordgrangeb"ote im Unterricht werden durch Angebote im auBerunter- 50 | 18%|28% |32% | 6% | 16%

richtlichen Bereich erganzt.

Die Schiilerinnen und Schiler meiner Schule erhalten bei Bedarf zusatzliche Ange- N N o/ | oo N
i bote zur Sprachforderung (z. B. Sprachcamps, Sprachcoaching, Bewerbertraining). >0 | 16% 38%) 22% 8% | 16%
65 | Zum Thema Forderung der Sprachkompetenz bilde ich mich fort. 50 |40%|30%|16% | 14%| 0%
76 | Das besondere Profil meiner Schule finde ich wichtig. 50 [50%|32%|12%| 6% | 0%
78 | Das Schulprofil wirkt sich auf meinen Unterricht aus. 50 |28%|50%|16%| 6% | 0%
79 Qas Schulprqfll hat groBe Bedeutung fiir unser Schulleben (z. B. im téglichen Mit- 50 |28%|50% | 16% | 4% | 2%

einander, bei Schulveranstaltungen).
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Senatsverwaltung fiir Bildung, Jugend und Wissenschaft
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Levetzowstr. 1 - 2
10555 Berlin-Mitte
Tel: 030 902299-237
Fax: 030 902299-240

www.berlin.de/sen/bildung/schulqualitaet/schulinspektion
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